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FORORD

CBS TOGETHER - et samlet og styrket campus for fremtiden

Den strategiske campusplan understotter CBS’ overordnede

strategiske retning

"We transform society with business”er den overordnede vision
for CBS, som blev vedtaget i 2020. Ambitionen er, at CBS’ ansat-
te og studerende i endnu hejere grad skal bidrage til at lose de
samfundsmeessige udfordringer, vi star overfor.

Denne markante samfundsrolle stiller nye krav til universitetet
og campus som den fysiske ramme omkring viden og udvik-
ling. Derfor skal det fysiske campusmilje lebende udvikles og
den samlede campusoplevelse styrkes.

Udover at CBS skal levere pa de strategiske prioriteter som los-
ning af samfundsmaessige udfordringer gennem forskning og
udvikling af nye kompetencer hos de studerende, ensker CBS
ogsa at styrke den allerede steerke position inden for livslang
leering og et internationalt universitetsmiljo, som det fysiske
campus kan bidrage til.

CBS onsker med den fremtidige udvikling at sikre bade et vel-
fungerende og beeredygtigt campus, som samtidig fungerer
som en katalysator for den gode campusoplevelse blandt an-
satte, samarbejdspartnere og flere aldersgrupper af studeren-
de. Derigennem understotter campus CBS” kerneforretning og
bidrag til samfundet.

CBS TOGETHER er det campus, som er med til at lafte CBS’
strategi ” We transform society with business”.

Den strategiske campusplan giver samlet retning til nye projek-
ter samt vedligehold og ombygninger af eksisterende, sé strate-
giens formal understattes bedst muligt.

Den gronne dagsorden er central. Campus skal byde ind med
CO2-reducerende tiltag, som tilgodeser den gronne omstilling,
og som samtidig understotter robuste og langtidsholdbare in-
vesteringer i de fysiske rammer og trivsel blandt ansatte og stu-
derende. Den strategiske campusplan er teet relateret til Cam-
pus Sustainability Strategy.

Derudover er der en raekke andre faktorer, der aktualiserer be-
hovet for en strategisk campusplan.

Udviklingspotentialer

CBS ejer en raekke arealer pd hovedcampus mellem Solbjerg
Plads og Fasanvej Metrostationer, som blev opkebti2019 i for-
leengelse af den tidligere masterplankonkurrence for at have
mulighed for at kunne virkeliggere planerne for nybyggeri. Det
er centralt for udviklingen af campus, at der seettes en retning

for, hvordan disse arealers strategiske potentiale kommer i spil
béde pa kort og pa langt sigt, samtidig med at de eksisterende
bygninger udvikles over tid.

Derudover har CBS gennem en arreekke lejet sig ind i forskellige
bygninger spredt ud over Frederiksberg, séledes at flere aktivi-
teter er blevet placeret vaek fra det centrale campus, hvilket gi-
ver et mere spredt campus i modsaetning til en samlet oplevelse
og styrkelse af bl.a. studieliv. Der er behov for en samlet retning
for, hvordan denne udbygning af CBS med spredte lejemal pa
den lange bane kan sndres og bidrage til en samlet campus-
oplevelse. I det perspektiv geelder ogsd, hvor og hvordan CBS
udforer de rette langvarige investeringer bl.a. i forhold til gron
omstilling af bygninger.

Desuden er der aktuelt en byudvikling i gang omkring Dalgas
Have og Finsensvej med nye bygninger, funktioner og forbin-
delser, som CBS med fordel kan koble sig pa i udviklingen af
campus.

Effektiv lokaleudnyttelse

CBS har det laveste indendgrsareal pr. studerende til rddighed
sammenholdt med alle andre universitetsmiljoer i Danmark,
hvilket viser en hidtil effektiv og baeredygtig tilgang til dispo-
nering af arealer. Men det begreensede bruttoareal giver en
reekke udfordringer i det daglige, bl.a. betyder nye paedagogi-
ske ambitioner med flere mindre hold til dialog- og gruppeba-
seret undervisning et oget pres pa faciliteterne. Derudover har
erfaringer med eget brug af onlineundervisning — udover gget
gruppeundervisning — vist behovet for mere areal til studenter-
drevne aktiviteter pa campus og faciliteter til netop onlineun-
dervisning for bdde undervisere og studerende.

Veaekst inden for videre- og efteruddannelse medvirker ogsa til
et oget pres pd lokalebehov og faciliteter til onlineundervisning.
Modsat kan distancearbejde og muligheden for at medes digi-
talt med kollegaer og samarbejdspartnere betyde mindre are-
albehov pa sigt.

Okonomiske forudsatninger

Den strategiske campusplans udmentning skal hvile pa beere-
dygtige okonomiske forudseetninger, hvor skonomi ses i hen-
hold til behovet og ambitionen. Det betyder, at der skal arbej-
des for at sikre pkonomisk rdderum til kommende langsigtede
beslutninger om bl.a. konsolidering og evt. nybyggeri, men at
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Hovedgrebet favner CBS” samlede campus og behovet for at skabe en styrket forbindelse mellem allerede velfungerende campusom-
rader DALGAS CAMPUS i vest og SOLBJERG CAMPUS i gst. Hovedgrebet styrker det, som allerede i dag udggr CBS Campus, men i en ny
ramme og med en ny tyngde i forhold til den fremtidige campusudvikling.

Ambitionen CBS TOGETHER er at skabe ét sammenhangende og styrket hovedcampus, hvor studerende, forskere og samarbejdspart-

nere mgdes, interagerer og udveksler viden og Igsninger til gavn for samfundet. Et samlet campus bidrager til kritisk masse, trivsel,

diversitet og til det gode campusliv, som tiltraekker og fastholder talenter og nye samarbejdspartnere.

Den ene rgde cirkel omkranser det strategiske udviklingspotentiale i midten af hovedcampus omkring Fasanvej Metrostation. Den
anden indhegner nye forbindelser og byrum, som styrker oplevelsen af Dalgas Campus og tapper ind i allerede igangsatte byudviklings-
projekter, som CBS kan drage fordel af. Se afsnit om hovedgreb side 16.

dette altid skal ses i forhold til, om og hvordan eksisterende
kvadratmeter kan genteenkes og omdannes, s& de udnyttes op-
timalt og loser behovet.

Den strategiske campusplan giver svaret pa og retningslinjer
for, hvordan CBS bedst udnytter de udviklingsmuligheder der
er, samtidig med at dette sker hensigtsmaessigt i forhold til den
samlede udvikling af campus.

Aktuelt (efteraret 2022) er finansiering af campusudvikling og
nybyggeri udfordret af en reekke faktorer. De veesentligste er hoje
og stigende renter, forhajede byggepriser, ogede udgifter til ved-
ligehold samt feerre indtcegter bl.a. som konsekvens af studie-
pladsreduktionen, der betyder, at CBS ma optage et lavere antal
studerende.

Dette betyder, at planer for nybyggeri ligger et stykke ude i frem-
tiden, men andre campusudviklingstiltag skal stadig folge den
strategiske campusplans mal og principper, som guider i forhold
til prioriteringer og kvalificering af projekter.



LASEVEJLEDNING

Hvad er en strategisk campusplan?

Den strategiske campusplan er et styringsredskab for campus-
udvikling, som giver retning bade til udviklingen af CBS’ samle-
de campusomréde og til de enkelte delomrider og kan anven-
des pa andre lokaliteter. Campusplanen angiver ikke konkrete
handlinger, men anviser en retning gennem fem campusmal,
et konkret fysisk hovedgreb for CBS TOGETHER og tre under-
stottende campusstrategiske principper.

Hvordan er den strategiske campusplan opbygget?

De indledende afsnit giver baggrunden for campusplanen og
for sammenhcengen mellem CBS’ overordnede strategi "We
transform society with business”, gvrige strategier og relevan-
te tematikker samt nuveerende og tidligere planer i forbindelse
med campus.

Derefter preesenteres det fysiske hovedgreb for campusambiti-
onen, hvor ogsd CBS’ campusomrader kort beskrives.

Campusplanen angiver derefter fem underliggende strategiske
prioriteter og dertil tilknyttede campusmal. Mélene beskriver,
hvordan det fysiske miljo kan medvirke til, at CBS’ overordnede
prioriteter styrkes.

Campusplanen angiver desuden tre campusstrategiske princip-
per, som skal fungere som rettesnor i udviklingen af campus.

Til hvert princip er der angivet en raekke parametre, der skal
tages stilling til eller overvejes, nar bygninger og uderum skal
udvikles.

Der sluttes af med inspiration i rum og indretning, der kan un-
derstotte de fem prioriteter og campusmal. Her er saledes ikke
péd samme made tale om retningsangivelse men om bred inspi-
ration til, hvordan der kan arbejdes med rum og bygninger for
at styrke de strategiske prioriteter.

Hvordan benyttes den strategiske campusplan?

De tre campusstrategiske principper og tilherende parametre
er konkrete redskaber i forhold til fremtidige beslutninger om
udvikling af alle lokaliteter pd campus — bade nuvaerende og
eventuelle kommende.

Principperne giver retning til, hvordan bygninger, rum og for-
bindelser gennem vedligehold, nybyggeri og omdannelse kan
blive endnu mere strategiske og understotte ambitionen og ho-
vedgrebet for campus.

Til hvert princip er der koblet parametre, som skal indga i kom-
mende vurderinger af, hvordan badde ny campusudvikling og
det eksisterende campus kan understgtte ambitionen og ma-
lene opsat i denne plan. Nogle parametre vil det give mere
mening at inddrage i en vurdering end andre, og det vil blandt
andet ogsa athange af, om der er tale om en vurdering af om-
bygning af eksisterende bygninger (ejede eller lejede) eller et

nybyggeri.

Det beeredygtige princip og tilhgrende parametre (se side 36)
skal indgéa i kommende vurderinger: kan klimaaftrykket redu-
ceres (jf Sustainability Strategy s. 10), er der tale om en lang-
sigtet disponering, er der tilstreekkelig fleksibilitet i rum og byg-
ninger, sa de kan tilpasses skiftende behov, er kvadratmeterne
madlrettet CBS 'formal, anvendes arealerne i tilstreekkelig hoj
grad, hvad er totalpkonomien, har projektet en storrelse eller
indgar i en sammenheeng, der giver synergieffekt og er optimal
ift. drift.

Ligeledes skal der foretages en vurdering af de ovrige to prin-
cipper og tilherende parametre.

Hvordan er den strategiske campusplan blevet til?
Campusplanen er udviklet pa baggrund aflebende inddragelse
og dialog samt analyser og undersogelser af et fremtidigt cam-
pusmilje og er dermed et koncentrat af den forudgdende pro-
ces, herunder erfaringer fra Covid-19-perioden. Denne viden
har indgéet som baggrund for, hvilke mal der er sat for at kunne
implementere CBS’ strategiske prioriteter gennem det fysiske.
Dertil kommer mal om beeredygtig campusudvikling.

Dermed er campusambitionen, hovedgreb, malene og de tre
principper en samling og fokusering af det vasentligste fra
CBS’ forudgaende arbejde med udvikling af campus helt til-
bage fra Masterplankonkurrencen i 2014 og til genteenkning
af etapeudviklingen og understottelsen af CBS’ overordnede
strategi.

Fremover vil CBS fortsat basere indsatser pa data. Det vil sige,
at vi indhenter béde kvalitative og kvantitative data om, hvad
der virker for at kunne maélrette udviklingen af det fysiske uni-
versitetsmiljo. Derudover udvikler og opdaterer vi understeot-
tende politikker og handlingsplaner, som kan virkeliggore stra-
tegien i hverdagen.
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BAGGRUND

Baggrund for den strategiske campusplan beskrives i dette afsnit. Det er
dels det strategiske ophceng i CBS’ strategi, dels sammenhceng med CBS
Campus Sustainability Strategy. Desuden en opsummering af de nye
muligheder og udfordringer, som bl.a. det hybride campus og den digitale
transformation kommer til at betyde for indretning af lokaler og faciliteter.
Derudover beskrives CBS Campus og sammenhcengen med placeringen pa
Frederiksberg og de forudscetninger, som ligger i beliggenheden. Endelig
gives et kort resumé af de tidligere campusplaner.
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BAGGRUND FOR CAMPUSPLAN

CBS’ strategi: We transform society with
business

Som erhvervslivets universitet vil CBS tage et endnu sterre
og mere aktivt ansvar for at veere med til at lose de store sam-
fundsmeessige udfordringer. Behovet for gren omstilling, eget
digitalisering og en ny global verdensorden er eksempler pa
udfordringer, som pévirker erhvervslivet, og hvor erhvervslivet
samtidig er en afgerende del af lgsningerne. Derfor skal CBS
levere relevant forskning af hejeste kvalitet og uddanne di-
mittender og ledere med en steerk faglighed og transformative
kompetencer til at forandre og gore en forskel i faellesskab med
andre af erhvervslivets og samfundets aktorer.

Disse tanker ligger bag CBS’ overordnede strategi ”We trans-
form society with business”, som blev vedtaget i 2020. Denne
strategi stiller nye krav til universitetets fysiske rammer, og
derfor igangsatte CBS et genbesog af campusplanerne sidelo-
bende med strategien. Arbejdet med planerne er mundet ud i
denne strategiske campusplan CBS TOGETHER.

STRATEGISK
CAMPUSPLAN

Den strategiske campusplan er primeert linket op pd
CBS’ strategi.

10

Den del af campusudviklingen der generelt
vedrgrer baeredygtighed er primeert beskre-
vet i Campus Sustainability Strategy (som

er linket op pad det strategiske tvaergdende
initiativ om Green Transition og FN's 17
verdensmal) med undtagelse af Space Mana-
gement, som ogsa beskrives i campusplanen.

CBS Campus Sustainability Strategy

Den strategiske campusplan beskeeftiger sig med de fy-
siske rammer om universitetslivet og heenger sammen
med en rekke andre strategier. Det geelder serligt ar-
bejdet med at skabe og udvikle et beeredygtigt campus.

Campusudvikling i forhold til beeredygtighed i bred
forstand er beskrevet i CBS” Campus Sustainability
Strategy fra 2018 og efterfolgende CBS Campus Sustai-
nability Profile & Goals 2020-2025 fra 2019. Den stra-
tegiske campusplan og beaeredygtighedsstrategien har
forskelligt fokus, men peger i samme retning i forhold
til et effektivt, attraktivt og velfungerende campus. Den
strategiske campusplan beskeeftiger sig primert med
den del af beeredygtighedsstrategien, som vedrerer Spa-
ce Management — disponering og udnyttelse af arealer,
hvilket har direkte betydning for CBS” klimaaftryk og
okonomi. Campusplanen har ligeledes en gennemga-
ende tematik omkring social beeredygtighed og hvordan
det understottets af de fysiske rammer.

Der er pa CBS et igangveerende arbejde med at satte
endnu mere fokus pa CO2 reduktion. I den forbindelse
forventes det, at der kommer nye mal for CO2 redukti-
on, hvilket vil have indflydelse p&, hvordan denne plan
udmentes i konkret handling.

CBS " Digitale transformation og campus

Udviklingen af et fysisk campus heenger desuden tet sammen
med det digitale campus. Med dette menes onlineundervis-
ning og mulighed for at medes pa digitale platforme béde for
studerende og ansatte. Det fysiske campus kan understotte og
supplere det digitale og omvendt. Erfaringen med det hybride
campus og stigende digitalisering har vist, at det fysiske mode
og det fysiske campus fortsat er centralt for et velfungerende
studie- og arbejdsliv - og en forudsaetning for, at relationer i det
digitale fungerer. Samtidig viser det, at det digitale campus, un-
dervisning og meder online, - ogsa forudsaetter og stiller krav
til plads og nye fysiske rum pa campus for at kunne fungere
optimalt.

Den hybride arbejdsplads

Fremtidens kontorarbejdsplads forventes at blive hybrid, og
balance og forbindelser mellem arbejde pa campus og pa di-
stancen bliver et centralt tema i udviklingen af kontorarbejds-
pladser. @get distancearbejde giver mulighed for eget pladsop-
timering og dermed en endnu mere beeredygtig arealudnyttelse
pé CBS, men der vil fortsat veere et fokus pa mulighed for bade
fordybelse og samarbejde pa campus. Pa CBS har det videnska-
belige personale haft vid mulighed for at arbejde uden for cam-
pus. Erfaringerne fra Covid-19 perioden viser, at der blandt det
administrative personale er potentiale for et udvidet omfang af
distancearbejde fremadrettet.

Oget digitalisering og CBS’ mangerettede pladsbehov fordrer, at
CBS samlet set nu kigger mere kritisk pd, hvordan CBS indretter
institutter/ enheder og serligt hvilke arealer, der stilles til rddig-
hed for den enkelte forsker/ ansatte.

Opgavevaretagelse ”on campus”

Erfaringer fra oget distancearbejde viser, hvor vigtigt det er for
nogle dele af opgavevaretagelsen, for det faglige miljo og den
sociale trivsel, at kollegaer regelmaessigt medes fysisk og er til
stede. Visse arbejdsopgaver kan kun med kvalitetsforringelse
og/eller veesentligt oget tidsforbrug lgses online. Det gaelder
fx starre, feelles udviklingsopgaver, innovationsprocesser m.m.
Det fysiske mode giver samtidig mulighed for et mere levende
universitetsmiljp med mange positive afledte effekter. Samtidig
giver ny teknologi og onlinemeder en anden dynamik i indret-
ningen af arbejdsdagen, og her er der behov for faciliteter, der
stotter op ift. undervisning og digitale moder med interne og
eksterne.

Fordybelsespladser er fortsat centrale for opgavevaretagelsen
—béde hos det videnskabelige personale, men ogsa hos dele af
det administrative personale — og har betydning for de ansattes
hverdag pa campus og bidrag til campusliv og interaktion.

Samtidig har erfaringerne understreget storrumskontorets
abenlyse mangler - medmindre supportrum indgér i indretnin-
gen, bl.a. til onlinemeder. Storrumskontorer er sjeldent ideelle
til fordybelse eller interaktion. Nogle enheder og funktioner vil
dog fortsat drage stor fordel af at sidde i et storrumskontor pga.
interaktion med kollegaer og brugere.

Det hybride undervisnings- og studiemiljo

Langt det meste af undervisningen vil fortsat forega fysisk pa
campus, og onlineformatet ses derfor som et supplement.
Mere onlineundervisning stiller dog ogsa krav om arealer pa
campus til at kunne folge undervisningen, nér den er "live” og/
eller er interaktiv, seerligt hvis den studerende har fysiske lekti-
oner lige for eller efter.

De studerendes selvstudier har stor betydning for leeringen og
har altid udgjort en meget stor del af studietiden. Den studen-
terstyrede leering vokser pd iseer to omrader. Der vil veere mere
onlineselvstudie, fx videomateriale, som ikke direkte dikterer
flere arealer, men indirekte er det vigtigt at stille fysiske stu-
diemiljoer til radighed for bl.a. disse aktiviteter, da relationer
opbygget i det fysiske studiemilje har betydning for, at studier
og dialog pé tveers fungerer online. Grupperum til at udfere on-
linemoder og interviews og studiepladser i fx abne arealer med
hovedtelefoner eller afskeermende meblement som et veesent-
ligt supplement. Der vil ogsa veere mere studenterdrevet leering
og arbejde i leesegrupper mv. i forleengelse af mere case-orien-
teret og dialogbaseret undervisning, hvilket har betydning for
areal til behovet for laesepladser og studiearealer.

Livslang leering og digital transformation

Nuveerende og kommende studerende pa CBS har et forventet
uddannelses- og arbejdsliv pa 60 ar — sandsynligvis med flere
karriereskift undervejs. Derfor skal studerende fortsette med
at leere langt ud over forberedelsen til deres forste job og be-
gyndelsen af deres karriere. Det betyder, at campus skal kunne
tilbyde leeringsmiljoer til mange forskellige aldersgrupper af
studerende, herunder faciliteter til forberedelse, produktion og
live afvikling af nye innovative formater online.

11
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= peter Bangs Ve § £ 2 e aler ved Fasanvej Metrostation for at kunne virkeliggore pla-
Porcelznshaven (PH) 5 < . nerne i Masterplanen. Sidenhen har planerne veret justeret til
& = : . . : .
g K"”é’%j de konkretiserede fremtidige behov i en nedskaleret version af
24 Steen Blichers Vej 22 ) > 2023
& - e ‘ ™\ S Masterplanen med fokus pa campus som helhed.
%@” ) — Pnrnelanshmﬂ 5
/qu § | L KSHERG HAVE | 3 ) ) Strategisk campusplan
5 7 —_— = | Den strategiske campusplan tager udgangspunkt i dette for-
udgéende arbejde og saetter planerne i en ny strategisk ramme 2022
a —béde iforhold til CBS’ overordnede strategi og den fysiske ud-
o . sz . 012 . o
CBS Campus pa Frederiks berg CBS’ ejendomme udggr i alt 132.582 m’ vikling af campus. Desuden inddrages ogsé de nyeste underso-
fordelt pd 17 lokationer. gelser og internationale erfaringer, seerligt dét der vedrerende Etape A
CBS bestér i dag af ét hovedcampus omkring Solbjerg Campus CBS’ ejendomme og arealer omfatter bade det hybride campus. 2091
og to sterre campusomrader ved Dalgas Have og Porcelensha- egne b.y gnlnger. og lej em(,’" Nogle bygninger o
) . , . er dedikerede til én funktion, mens de stgrre Campusudvikling i etaper
ven samt ‘satellitterne’ Graduate House, Flintholm langs me- bygninger typisk rummer flere funktioner:
trolinjen og eksamenshallen ved Amager Strand. Derudover er Undervisning, forskning, administration o'g CBS Strategi
der en reekke lejemal og ejendomme pé Frederiksberg i tilknyt- Feelles-/studenterfaciliteter. 2020
ning til eller uatheengigt af campusomraderne, bl.a. to nyere le-
jemal pa Finsensvej 6 mellem Dalgas Have og Solbjerg Campus B et af cas
og Peter Bangsvej 36, neer Graduate House. Jeta
Leje Grundkegb 2019
CBS Campus indgéar som en del af Frederiksberg kommunes B Nimbuskollegiet (CBS Boligfond)
Vidensby (Science-aksen), der samlet huser omkring 25.000
studerende. CBS er med sine flere end 20.000 studerende en
markant del af Vidensbyen. Vidensbyen ligger koncentreret 2018
omkring den grenne sti og for CBS’ vedkommende langs me-
trolinjen — fra Flintholm i vest til Rolighedsvej i st. CBS vil med Rammelokalplan
denne strategiske campusplan tydeliggore forbindelsen til visi- Fondsansggning
onen om at skabe en sammenhangende vidensby. 2017
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Masterplan 2014

Frederiksberg Vidensby- TS Hovedakse A
en fra KU LIFE i gst ved | Sekundzer akse L
Rolighedsvej over CBS
Campus til Flintholm | O cos/vidensbyomrade RAMMELOKALPLAN OG MASTERPLANEN FRA 2017
vest. Den strategiske
campusudvikling af CBS Anden vidensbyomrade m Hovedgrebet i Masterplanen fra 2017 havde fokus pd konsolidering og Tidslinje for campusudvikling fra Masterplan-
pd Frederiksberg under- byrum omkring Solbjerg Plads. konkurrence udskrives i 2014 til Campuspla-
. Potentielt vidensbyomréde Masterplankonkurrencen blev udskrevet af CBS i 2014 i et samarbejde nen. Den forudgdende etapeudvikling fra

stgtter denne vision. p 2 g p g

&  Metrostati med Frederiksberg Kommune og Realdania, og blev vundet af et team 2020/21 indskrives i et nyt hovedgreb for CBS

M etrostationer

- Eksisterende, planlagte og mulige ledet Gf C.F. M(z)llers Architects. campus.
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Med et nyt fysisk hovedgreb vil campusambitionen om CBS TOGETHER
styrke og samle det, som allerede i dag udgor CBS Campus, men i en ny
ramme i forhold til den tidligere campusudvikling.
Den strategiske campusplan preesenterer hovedgrebet og campusomra-
derne i dette kapitel.
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FYSISK HOVEDGREB FOR CAMPUS

Det fysiske hovedgreb for ambitionen CBS TOGETHER er et
samlet hovedcampus omkring metroens forleb fra Solbjerg
Plads i ost til Dalgas Have i vest med staerke signaturbygning-
er, byrum og faciliteter, der binder et varieret og oplevelsesrigt
campus sammen. Det bidrager med plads til langsigtede beere-
dygtige losninger for CBS, hvor bygninger og rum understotter
bade fysiske som digitale moder og oplevelser.

CBS TOGETHER er titlen pé dét fysiske hovedgreb, som favner
strategien “We transform society with business’.

Solbjerg og Dalgas Campus

CBS’ signaturbygninger er vigtige i markeringen og styrkelsen
af campus. De medvirker til det inviterende og attraktive cam-
pus som en del af CBS” historie og arkitektoniske kvalitet — fra
Dalgas Have af Henning Larsens Arkitekter i vest over Kilen af
Lundgaard og Tranberg til Solbjerg Plads 3 af Vilhelm Lauritzen
Arkitekter i ost. Ramblaen og den landskabelige bearbejdning
af landskabsarkitekt Marianne Levinsen er endnu et eksempel
og en vigtig akse i forteellingen om campus.

Ambitionen i den nye campusplan er det samlende og byin-
tegrerede campus med interessante byrum og bygninger ved
Solbjerg Campus, som i det nye hovedgreb udvides mod vest
ned til Dalgas Campus for at tilbyde en udvidet men forteettet
oplevelse af campus. Dette greb understatter og styrker visio-
nen om en sammenhengende Vidensby pé Frederiksberg.

Fasanvej Metrostation og omrédet omkring er omdrejnings-
punkt for hovedgrebet og skal danne et bindeled mellem cam-
pusomriderne gennem nye forbindelser, byrum og eventuelt
nybyggeri. I den nye fortelling far omradet en sterre tyngde,
klarere profilering og en tydeligere strategisk betydning for den
fremtidige campusudvikling.

Bedre forbindelser til Dalgas Have er ikke alene en mulighed
for bedre tilgeengelighed oglidt kortere transporttid, men med-
virker ogsa til et mere varieret campus, der opleves mere teet
forbundet. Det gstlige Solbjerg Campus er det gronne og ak-
tive campus indfanget af den grenne cykelsti og enkeltstden-
de bygninger. Det vestlige Dalgas Campus kan blive til et mere
bymeessigt campus med nye byrum og fysiske forbindelser for
gdende og cyklister langs og over metroen. Dalgas Campus kan
blive en del af kommunens allerede udpegede udviklingsomra-
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Solbjerg og Dalgas Campus ligger pd en akse
langs metrolinjen. Selvom om der er kort
afstand og mulighed for at tage metroen mel-
lem de to omrdder, sa opleves de i dag ikke
som ét samlet campus. Livet foregdr i hver

sin ende af campus — ved Solbjerg Plads 3 og
Dalgas Have. Hvordan styrkes forbindelsen
mellem de 2 omrader?

%

DALGAS CAMPUS VEST

Dalgas Have

Graduate House

de og pa sigt og med de rette tiltag udvikles til et endnu storre
potentiale for CBS. Indgéelse af lejemaél ved Finsensvej kan ses
som forste skridt mod denne mulighed.

Helt konkret skal der ske en lgbende tilpasning af eksisterende
bygningsmasse og byrum pé CBS. Derudover er der potentiale
i at udnytte byggemuligheder pé Solbjerg Campus, fx i forbin-
delse med atheendelse af ikke-optimale ejendomme/lejemél og
styrke det vestlige campus med nye forbindelser sammen med
omradets gvrige aktorer.

—

SOLBJERG CAMPUS @ST

Solbjerg Plads 3

L

dtarnet

9
V

Porcelaenshaven

Peter Bangs Vej 36

¢

Grundtvigsvej 37

©
B

Howitzvej 11-13

Station

Flintholm

Amager

Samlet hovedcampus
omkring metrolinjen

Mulighed for bebyggelse

omkring metrolinjen

Forlgb for grgn cykelsti

=, Centralt placerede omrdader
~--" med strategisk udviklings-
potentiale

Porcelcenshaven, Graduate House og de ovrige bygninger

Porcelaenshaven ligger mere isoleret fra hovedcampus pé kan-
ten af Frederiksberg Have. I hovedgrebet indgér Porceleensha-
ven som en seerlig brik pd campus, bl.a. til faciliteter og arran-
gementer, som er relevante for forskere, masterstuderende og
besogende udefra med en forsknings- eller erhvervsrettet pro-
fil. Porceleenshaven kan dog stadig opretholde et studiemiljo
for at udnytte de eksisterende rammer effektivt, men vil i ak-
tivitetsniveau og studieliv fortsat adskille sig fra hovedcampus.

Graduate House vil sammen med Peter Bangsvej 36 med nye
undervisnings- og studiefaciliteter i hojere grad understotte og
supplere hovedcampus.

De gvrige og mere spredte lejemal kan pa sigt gennem afhaen-

delse og konsolidering p& hovedcampus vaere med til at opfyl-
de ambitionen om et samlet og styrket campus for fremtiden.
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OVERORDNEDE TRAK VED HOVEDGREBET FOR CAMPUS

Signaturbygninger og ovrige bebyggelse

Dalgas Have

Solbjerg Plads

\ ........ Vandtérnet

n

—
[ )

-
Skreeddersyede signaturbygninger kendeteg-
ner hovedcampus. Historiske bygninger som m "
Vandtarnet og Station bidrager til oplevelsen - »
af campus.
Byrum og forbindelser

Nordre Fasanvej
Ramblaen
Startup City
. Finsensvej 6 - F
—
T

Den grgnne cykelsti

a7 |

N >

Tre metrostationer og metrolinjen udggr ryg- Start Up City som skal udvikles pa Finsens-
raden i campus og medvirker til den seerligt vej. | forbindelse med projektet udvikles
gode beliggenhed. Ramblaen og den granne nye byrum og forbindelser i omradet, bl.a.
cykelsti udggr centrale grgnne byrum gennem i tilknytning til Finsenvej 6 og gangbro til
en del af campus. Nye forbindelser pa tveers Steehr Johansens Vej. Schmidt, Hammer og
af banen mellem Finsensvej og Dalgas Have Lassen Architects

dbner op for nye byrum til at feerdes mellem

CBS bygninger.
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Madesteder, attraktorer og aktiviteter

Et teet forbundet netveerk af aktivitetsskabende
punkter gennem hele den centrale del af campus
skaber kritisk masse og campusliv. Nogle af de ak-
tivitetsskabende punkter kan evt. vaere nyt byggeri
med en seerlig “tyngde”, nogle kan ske ved optime-
ret udnyttelse af udendgrsarealer og nogle igen ved

saerlige funktioner i Gbne stuetager. Mulige m@desteder, attraktorer og aktiviteter

Byggemuligheder og afhcendelser

Peter Bangsvej 36 Howitzvej 11-13 T

g -

Villaerne

Grundtvigsvej 37

Fem byggefelter reserverer areal til konsoli-

dering eller udvidelse af campus, muliggjort S  Flintholm
gennem Rammelokalplan for 2017. Afhaendel-

ser af ikke-optimale ejendomme/ lejemdl er ‘ Amager Strand
muligt, herunder lejemal, som ligger udenfor

hovedcampus.

Byggefelter . Mulige afhaendelser
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CAMPUSOMRADERNE | DAG

Graduate House (HN)

Dalgas Have (D)

Finsenvej (F)

Graduate House

Graduate House er det ombyggede og
tidligere Hamlet Hospital. Huset blev
indviet 2016 og huser primeert undervis-
nings- og studiefaciliteter for kandidater,
men kan anvendes ift. undervisning iov-
rigt.

Bygningen ligger i et gardmiljo med flere
ombyggede og tidligere produktionsbyg-
ninger med gdafstand til Peter Bangsvej
og nybyggeri som Nimbuskollegiet. I
forbindelse med Graduate House ligger
Peter Bangsvej 36, som skal anvendes til
undervisning og studiemiljo.

Potentialet ved Graduate House er i for-
bindelse med indgéelse af det nye leje-
mal at lave et lokalt studiemiljo pa tvaers
af Graduate House og Peter Bangsvej
som en understottelse af hovedcampus
nu og fremover, hvis behovet fastholdes.

Graduate House: 9.941 m?, leje
Peter Bangsvej 36: 2.782 m?, leje

Qvrige bygninger

Flintholm, undervisning, 2.197 m?, leje
Howitzvej 11-13, kontor, 2.825 m?, ejet
Grundtvigsvej 37, kontor, 1.924 m?, leje
Solbjergvej 3, 765 m?, leje

Amager Strandvej 108B, Skriftlig eksamens-
hal, 2.361 m?, leje
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Dalgas Campus

Pa Dalgas Campus har de studerende deres undervisning og studieaktiviteter i Dalgas
Have, som ogsa er en signaturbygning og stort set synonym med "Handelshejskolen
i Kebenhavn” med sit hvide eksterior og karakteristiske lyserede og turkise interior.
Bygningen ligger med Lindevang Metrostation som nabo til den ene side og TEC og
boliger som nabo til den anden side. Omradet er desuden praeget af metroen, der her
kommer op fra undergrunden og leber pa bagsiden af bygningen Dalgas Have. I om-
radet, men pa den anden side af metrobanen, ligger et nyere lejemal pa Finsensvej 6.

Bygningerne i omréadet ved Dalgas Campus er storre og kompakte bebyggelser, fx Fo-
tex, Fitness og TEC, og er desuden praeget af, at en del af Frederiksbergs forsyning
ligger her. Miljoet er taettere og fremstir mere "urbant” domineret af metroen og med
kun fa grenne &bne arealer. Forbindelserne for gaende og cyklister sker langs vejen
Steehr Johansens Vej bag om bebyggelserne og binder ikke omradet sammen — hver-
ken langs aksen til Solbjerg Campus eller pa tveers til Finsensve;.

I neerheden af Dalgas Campus er Start-Up City planlagt p& Finsensvej 12 ved siden af
Finsensvej 6. Der er godkendt en lokalplan for projektomrédet, hvor intentionen ifol-
ge lokalplanen er at skabe et nyt neermiljo ved at &bne baggérdene mod metrolinjen
og etablere nye byrum. Omrédet skal kobles sammen med en stibro over metrobanen
til TEC og en stiforbindelse langs metrobanen fra Start-Up City til Eversvej. Tanken er,
at stiforbindelsen pa sigt fores videre til Fasanvej Metrostation, jf. illustration s. 18.

Solbjerg og Dalgas Campus ligger pa en akse langs metrolinjen fra Lindevang Station i
vest over Fasanvej Station i midten og slutter med Frederiksberg Station i st af aksen.
Selvom om der er kort afstand og mulighed for at tage metroen mellem de to omréader,
sé opleves de i dag ikke som ét samlet campus.

Potentialet for Dalgas Campus er at udvikle byrum og forbindelser pa tveers til Fin-
senvej/Start-Up City og videre til Solbjerg Campus.

Dalgas Have: 27.817 m?, leje
Finsensvej: 3.139 m?, leje

Porcelaenshaven (PH)

)

Kilen (K)

Porceleenshaven

Porcelenshaven ligger syd for hoved-
campus, men op ad Frederiksberg Have.
Bygningerne indeholder institutter, f un-
dervisnings- og studiemiljger samt Ovn-
hallen, som udger CBS” eventhal. Den
ombyggede Révarebygning med facade
ud mod Frederiksberg Have huser beta-
lingsuddannelser som Executive MBA
og ovrige masteruddannelser. Derudover
ligger Copenhagen School of Entrepre-
neurship i Porceleenshaven.

Porceleenshaven har historisk set veeret et
produktionsmilje for Den Kgl. Porcelaens-
fabrik, hvilket omradet stadig beerer preeg
af. CBS ejer to villaer i tilknytning hertil,
som indeholder kontorer - Porcelaensha-
ven 7 og Steen Blichers Vej 22. Omradets
kvaliteter er den rolige beliggenhed og
neaerheden til Frederiksberg Have samt de
klassiske murstensbygninger af gule tegl
og Ovnhallens karakteristiske indgangs-
parti — og naturligvis ombygningen af Ra-
varebygningen med en markant glasfaca-
de ud mod Frederiksberg Have.

Potentialet i Porceleenshaven er at un-
derstotte det seerlige miljo med institutter
og executive- og masteruddannelser - og
den rolige beliggenhed taet pa Frederiks-
berg Have. Porceleenshaven kan optime-
res ift. undervisning om nedvendigt. Vil-
laerne kan athaendes.

Ravarebygningen: 3.765 m?, eje
Porcelaenshaven 16, 18, 24, 26: 21.017 m?, leje
Villaerne: 611 m? + 813 m?, eje
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Solbjerg og Dalgas Campus ligger pd en akse langs Metrolinjen fra
Lindevang Station i vest over Fasanvej Station i midten og slutter med
Frederiksberg Station i gst af aksen. Selvom om der er kort afstand og
mulighed for at tage metroen mellem de to omrdder, sa opleves de i
dag ikke som ét samlet campus. Livet foregdr i hver sin ende af campus
—ved Solbjerg Plads 3 og Dalgas Have. Hvordan styrkes forbindelsen
mellem de 2 omrdder?

Solbjerg Plads (SP)
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Solbjerg Campus

Solbjerg Campus er etableret pd et gammelt baneterreen og er omgivet af boligbebyg-
gelse fra efterkrigstiden. Det ligger centralt pa Frederiksberg og er et unikt og &bent
omréde midt i byen.

Solbjerg Campus er det travleste og mest synlige omrade i kraft af de mange stude-
rende og forskere, der har deres gang i de to signaturbygninger Kilen (administration,
forskning og undervisning) ved den grenne sti samt Solbjerg Plads (undervisning,
forskning og administration) med Frederiksberg Centret som nabo. Begge bygninger
er omgivet af &bne gronne omrader: den brede promenade "Ramblaen,” den grenne
cykelsti og flere abne pleener. Det giver visuel forbindelse mellem béde bygninger,
aktiviteter, studerende og ansatte. Kilen ligger markant i byrummet og har et karakte-
ristisk motiv med stél, glas og skodder af trae. Solbjerg Plads er karakteriseret ved de
morke tegl, nord-syd-gdende flgje og rotunden ud mod Solbjerg Plads. Abenheden,
karakteren af stedet og aktiviteten giver en seerlig campusoplevelse og en internatio-
nal stemning.

I omradet ligger ogsé de to eldre bygninger Vandtérnet og Professorboligen, der i dag
er forskerboliger. Howitzvej 60 er forbundet med Kilen med en plads i den sydlige del
af Solbjerg Campus. I umiddelbar tilknytning til Solbjerg Plads — i omradet med Fre-
deriksberg Bibliotek, Frederiksberg Gymnasium og Retten pa Frederiksberg — ligger
Station. Denne bygning indeholder studenterdrevne aktiviteter, som er abne for alle
studerende og ikke kun for CBS” studerende.

Potentialet for Solbjerg Campus er byggemuligheder, seerligt i den vestlige ende ved
Fasanvej Metrostation, Kilen og Vandtarnet.

Kilen: 13.992 m? fra 2005, eje

Solbjerg Plads: 36.464 m? brutto fra 1999, eje
Howitzvej 60: 4.327 m?, eje

Howitzvej 30 (Station) m2: 3.005 m?, eje
Vandtéarnet og Professorboligen: 758 m?, eje
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SIGNATURBYGNINGER

Dalgas Have
Henning Larsen, 1989
foto: Bjarke MacCarthy

@verst:
Station
Renoveret og taget i brug 2020

foto: Jakob Boserup

Nederst:
Vandtdrnet
foto: Campus Services

Porcelaenshaven, Rdvarebygningen
Henning Larsen Architects (ombygning), 2009
foto: Jakob Boserup

SOLBJERG PLADS
Vilhelm Lauritsen, 1999
foto: Bjarke MacCarthy

Kilen
Lundgaard & Tranbjerg, 2005
foto: Bjarke MacCarthy
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Overblik over
strategihieraki for
CBS TOGETHER

PRIORITETER 0G
CAMPUSMAL

Den strategiske campusplan skal understotte CBS’ overordnede strategi
"We transform society with business”. Der er derfor identificeret fem stra-
tegiske prioriteter i CBS’ overordnede strategi, som de fysiske rammer pa
forskellig vis kan medvirke til at styrke samt sat mdl for, hvordan campus
kan medvirke til denne transformation. I denne del af campusplanen fast-
loegges de strategiske prioriteter, og de fem tilhorende campusmdal foldes ud.
I efterfolgende afsnit gives der vejledende principper for og inspiration til,
hvordan mdlene kan implementeres.
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FEN STRATEGISKE PRIORITETER 0G CAMPUSMAL

1. Samfund

CBS skal levere forskning af allerhojeste kvalitet og kunne bidrage til at lase de store
samfundsmeessige sporgsmal og udfordringer.

Campusmal: Et abent og attraktivt campus, der understotter fordybelse, samarbejde og
madet med samfundet.

2. Kompetencer

CBS skal udvikle grundleeggende og transformative businessfaglige kompetencer.

Campusmadl: Et aktivitetsbaseret og interaktionsfremmende campus, der understotter
forskellige undervisnings- og studierelaterede aktiviteter og dialog.

3. Livslang Leering

CBS skal understotte professionel faglig udvikling gennem hele livet.

Campusmadl: Et indbydende og dynamisk campus, der understotter udviklende og
kompetencegivende forlob gennem et helt studie— og arbejdsliv.

4. Diversitet

CBS skal tiltraekke forskellige talenter og rumme mangfoldighed blandt studerende
og ansatte.

Campusmal: Et varieret og oplevelsesrigt campus, som understotter rum for diversitet
og tiltreekning af talent.

5. Trivsel

CBS skal understotte bade faglig, fysisk og social trivsel.

Campusmdl: Et tcet forbundet og inviterende campus, der understotter faglige og
sociale feellesskaber.

1. Samfund

CAMPUSMAL

Det abne campus

,’I[I,} — invitation til samarbejds-
\/ partnere, erhvervsliv og
v samfund
=

Et abent og attraktivt campus, der understotter fordybelse, samar-

bejde og modet med samfundet.

CBS skal som en internationalt anerkendt business school med
nordiske rodder kunne tilbyde lasninger pa de store samfunds-
meessige sporgsmal som fx den grenne og den digitale omstil-
ling. Losningerne skal udspringe af CBS’ erhvervsrettede forsk-
ning pa hejt internationalt niveau. Det kraever en bred tilgang,
hvor CBS krydser faggreenser og tager del i og leder transforma-
tive og tveerfaglige samarbejdsprojekter.

CBS skal derfor styrke vidensamarbejdet og gore det bade mu-
ligt og attraktivt for CBS’ forskere og studerende at indga i stor-
re, tveergdende og ambitipse projekter med andre universiteter
og sektorer, hvor CBS’ forskere bidrager med deres serlige pro-
fil. Indadetil skal CBS styrke den dybdegaende forskning af hej
kvalitet, bade disciplineert og interdisciplinert samt lobende
sikre fastholdelse og rekruttering af talentfulde medarbejdere.

Losningen af de store samfundsspergsmal kan de fysiske ram-
mer medvirke til ved at &bne campus og understotte forskning
og samarbejde — med digitale platforme som supplement.

Ved at understatte udviklingen af et fysisk campus, der er &bent
og attraktivt vil CBS netop fortsat og i endnu hejere grad kunne
tiltreekke og fastholde talenter, forskere og samarbejdspartnere
péinternationalt niveau, nar de fysiske rammer béde giver mu-
lighed for den fordybelse, som er ngdvendig for forskning og
samtidig dbner op og inviterer til samarbejde i attraktive om-
givelser.

Det attraktive og dbne campus kan veere generator for sam-
menhaengskraft, rekruttering og i sidste ende forskningsresul-
tater og -bevillinger. Det kan tiltreekke og medvirke til, at flere
besoger, studerer og arbejder pa campus. Det kan forbedre og
medvirke til oget tilstedevaerelse blandt forskere, bedre net-
veerksdannelse og dermed styrke forskningssamarbejdet og
CBS’ kerneforretning.
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Faciliteter til samarbejde,
netveerk og fordybelse med
= fokus pa attraktive
og fleksible miljger
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2. Kompetencer

CAMPUSMAL

w T

"

“ Hvad S{a

Transformative kompetencer understgttes
gennem bl.a. dialogbaserede undervis-
ningsrum med breakout zoner

Et aktivitetsbaseret og interaktionsfremmende campus, der understotter
forskellige undervisnings- eller studierelaterede aktiviteter og dialog.

CBS’ dimittender skal have kompetencer, der matcher er-
hvervslivets nuveerende og fremtidige behov. Her vil dimitten-
derne i stigende grad skulle veere i stand til at tage del i og lede
nedvendige transformationer. Dette kraever en fortsat styrkelse
af den grundleeggende forskningsbaserede businessfaglighed,
som dimittenderne i dag er kendt for samt udvikling af deres
transformative kompetencer.

Det er netop den rette balance mellem en hoj forskningsbase-
ret businessfaglighed med bredere menneskelige og transfor-
mative kompetencer, der betyder, at CBS i endnu hejere grad
kan bidrage til losningen af komplekse fremtidige problemstil-
linger.

Tidligere foregik al undervisning primeert pad campus, mens
selvstudie og gruppearbejde béade foregik pa og uden for cam-
pus. I dag er der mulighed for, at dele af undervisningen kan
foregd online og "off” campus, mens gruppearbejde og andre
studenterdrevne aktiviteter vil foregd "on” campus. Det stiller
nye krav til de fysiske rammer.
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Ved at understgtte udviklingen af et fysisk campus, der er akti-
vitetsbaseret og interaktionsfremmende, vil CBS netop fort-
sat og i langt hojere grad kunne fremme udviklingen af de rette
kompetencer efterspurgt af erhvervslivet.

Nye paedagogiske metoder som fx det dialogbaserede skal veere
med til at fremme nye kompetencer, som identificeret gennem
Nordic Nine og dialog med aftagerne af CBS dimittender.

De nye padagogiske metoder, dialog og relationer pa tveers
understottes gennem indretning af forskellige undervisnings-
lokaler og studiemiljoer, som giver mulighed for forskellige ak-
tiviteter og interaktion.

Samtidig kan gode muligheder for studenterdrevne aktiviteter
styrke relationer mellem de studerende, hvilket er afgerende
for en velfungerende dialog- og gruppebaseret undervisning
béde pa campus og online samt senere i livet.

NORDIC NINE — ni kompetencer der skal inspirere CBS’ studerende til
at bidrage til at Igse samfundets udfordringer med omtanke for sig
selv, deres omgivelser og vores planet jf. CBS Strategien.

3. Livslang lcering

CAMPUSMAL

Et indbydende og dynamisk campus, der understotter udviklende og kom-

petencegivende forlob gennem et helt studie- og arbejdsliv.

Med afseet i et steerkt udbud af efter- og videreuddannelse vil
CBS styrke den livslange leering og tage ansvar for at g forrest
i udviklingen af det "leeredygtige samfund.” Det er en nodven-
dighed for at kunne handtere og lobende finde nye méder at
takle fremtidens udfordringer pa.

CBS ensker derfor bade at oge aktiviteten inden for den eksiste-
rende portefolje af efter- og videreuddannelser - i form af flere
studerende og nye uddannelsestilbud - og at udvikle et fremti-
digt koncept for livslang leering, i princippet fra bachelorstudiet
til masterstudiet.

Omradet har fortsat et stort vaekstpotentiale, hvor undervis-
ning pa det fysiske campus og oplevelsen af universitetsmiljoet
er et vigtigt konkurrenceparameter i forhold til andre udbyde-
re. Selvom uddannelser ogsé udvikles i et digitalt format, er det
fortsat kun et supplement til undervisning og studielivet pa
campus.

Ved at understotte udviklingen af et fysisk campus, der er ind-
bydende og dynamisk, vil CBS netop fortsat og i langt hojere
grad kunne tiltreekke studerende og veekste udviklingen inden
for livslang leering p& CBS. Det kan ske gennem indretningen af
fleksible og tidssvarende undervisningslokaler og inspirerende
feelles miljoer og faciliteter malrettet HD- og masterstuderende,
som understotter nye fagligheder og kompetencer.

Campus kan formidle uddannelsesoplevelsen pé tveers af al-
dersgrupper og kan give folelsen af at vaere en del af noget stor-
re og del af et universitetsmiljo. Et indbydende og dynamisk
campus forsteerker denne forteelling — til gavn for den enkelte,
CBS og erhvervslivet.

Indbydende og dynamiske laeringsmiljger med
fokus pa uformelle og mere formaliserede
forlgb gennem hele livet.
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4. Diversitet

CAMPUSMAL

“ Plads
Fnrsi-irrglsz,",

Varierende og inspirerende studiemiljger
med mange muligheder

Et varieret og oplevelsesrigt campus, som understotter rum for

diversitet og tiltreekning af talent.

CBS skal tiltreekke en bred vifte af talentfulde studerende og
medarbejdere. CBS skal derfor have fokus pé at ege diversite-
ten blandt bade studerende og ansatte, sa den samlede talent-
masse i samfundet udnyttes bedre. Diversitet handler bl.a. om
kensbalancen blandt forskere, pd uddannelserne og blandt de
administrative medarbejdere, internationalisering samt en ge-
ografisk og socioskonomisk spredning i det generelle optag af
studerende, herunder internationale studerende.

Ved at understotte udviklingen af et fysisk campus, der er vari-
eret, "noget szerligt” og oplevelsesrigt vil CBS netop fortsat og
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i langt hojere grad kunne tiltreekke en bred vifte af talenter og
understatte, at forskellige grupperinger kan se sig som en del af
campusmiljeet ved at tilbyde en variation i tilbud af faciliteter.

Attraktive og serlige fysiske rammer medvirker til, at stude-
rende, ansatte og besagende veelger campus til. Det kan give
et oget tilhorsforhold, identitet og inspiration til talenter med
forskellige baggrunde og preeferencer. Dette kan samlet set un-
derstotte en spredning i talentmassen med forskellige kompe-
tencer fra og til samfundet.

5. Trivsel

CAMPUSMAL

Et teet forbundet og inviterende campus, der understotter faglige og sociale

feellesskaber.

De studerendes sociale trivsel og generelle velbefindende er
helt afgorende for et godt leeringsudbytte og en steerk faglig ud-
vikling. CBS skal derfor udvikle redskaber, fysiske strukturer og
feellesskaber, som kan fungere som modvaegt til det oplevede
pres og veere med til at styrke og udvikle de studerendes fagli-
ge motivation og generelle velbefindende pa studierne — fysisk
som socialt. Med gode faciliteter og muligheder for at medes
for bade ansatte og studerende bliver det nemt og attraktivt at
veelge campus til.

Ved at understotte udviklingen af et fysisk campus, der er taet

forbundet og inviterende vil CBS netop fortsat og i langt
hejere grad kunne underbygge den sociale trivsel og in-
teraktion pa campus ved at tilbyde et forteettet men dbent
studie- og netveerksmiljo.

Disponering af fx undervisningsmiljo og studiemiljo i
umiddelbar neerhed er med til at sikre overskuelighed og
deltagelse. Dermed kan de studerende nemmere orientere
sig mellem og deltage i forskellige aktiviteter. Det kan give
storre grad af tilhersforhold og inklusion, som kan med-
virke til et hojere udbytte af undervisningen.

Adfeerd, trivsel, velbe-
findende, refleksion,
feellesskab — uderum og

= campus
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Overblik over
strategihieraki for
CBS TOGETHER

PRINCIPPER

De fem strategiske prioriteter og campusmdl for samfund, kompetencer,
livslang leering, diversitet og trivsel understottes af tre campusstrategiske
principper.

Principperne er vejledende for campusudviklingen.
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TRE CAMPUSSTRATEGISKE PRINGIPPER

24
o

34

1. Et beeredygtigt campus

— styrke en beeredygtig og effektiv organisering og disponering
af campus bl.a. gennem storre, optimerede og fleksible enhe-
der.

2. Et samlet campus

— forbinde aktiviteter og medesteder omkring den rette strate-
giske beliggenhed.

3. Et profileret campus

— give campusomraderne tydeligere identitet gennem fortsat
fokus péa signaturbygninger og pa at styrke faciliteternes seerli-
ge karakter mélrettet de primeere brugere.

De tre campusstrategiske principper tager udgangspunkt i tre
bystrategiske termer: disponering af arealer, beliggenhed og
kvalitet/karakter af bebyggelse, og hvordan det kan understotte
oplevelsen af campus og CBS” strategi og kerneforretning.
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TRE CAMPUSSTRATEGISKE PRINCIPPER

L@BENDE PLANLAGT

1. Et beeredygtigt campus

— for at sikre robuste langsigtede losninger for campus

Nar CBS Campus skal understotte de overordnede CBS-prio-
riteter, kraever det, at universitetet kan omstille sig til nye mu-
ligheder og behov, herunder lobende udnytte kvadratmeterne
bedst muligt. Det skal ske baeredygtigt bade skonomisk, milje-
maessigt og socialt, hvilket kreever langsigtet planleegning.

Omstillinger af campus kan for eksempel vaere nedvendige i
forbindelse med andrede optag af studerende, nye undervis-
ningsformer og nye forskningsomrader. Nar de fysiske rammer
omstilles og tilpasses, skal det bade ske effektivt, men samtidig
under hensyntagen til produktivitet og trivsel bdde pé kort og
langt sigt.

Campusstrategiske parametre for disponering af arealer

Det baeredygtige campus handler om at finde den rette fleksi-
ble og robuste disponering af bebyggelse ved at se helhedsori-
enteret og langsigtet pa udviklingen af campus inden for det
okonomiske raderum og udviklingspotentiale, der er.

Fleksibilitet er et grundelement i et beeredygtigt campus, for-
di arbejdsmodeller og undervisningsformer hele tiden andrer
form og indhold. Derfor skal CBS have en fleksibel bygnings-
masse, der kan tilpasses efterhdnden, som nye behov og mulig-
heder opstér. Med fleksibilitet menes multifunktionelle lokaler,
der bade i sig selv giver mulighed for tilpasning efter behov, el-
ler som kan indga i flere ssmmenhange. Der skal vere arealer,
som kan fungere som "ventiler”, der kan inddrages i forbindel-
se med eventuelle interne udvidelser, s& storre ombygninger
eller rokader undgés. Fleksibilitet betyder, at CBS kan handle
agilt inden for eksisterende bygningsmasse og ikke skal ud i for-
hastede lgsninger.

Det er beeredygtigt med kvadratmeter, der udover at veere flek-
sible ogsd som udgangspunkt er bygget til universitetsformal,
da det betyder feerre tilpasninger og ombygninger. Det kan fx
vaere sojler, der forhindrer udsyn, trange adgangsforhold og
manglende loftshejde og dérlige forbindelser mellem rum og
etager, der ikke impdekommer behovene i udviklingen og drif-
ten af et moderne universitet.
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LANGSIGTET PLANLAGT

Et baeredygtigt campus med effek-
tive kvadratmeter og stgrre fleksible
enheder er det vejledende princip
for at opnd langsigtet og optimeret
uavikling og drift.

Kvadratmeter skal bruges. Det er beeredygtigt at bruge de kva-
dratmeter, som CBS réder over, optimalt. Derfor skal der veere
hoj tilstedevaerelse af studerende, forskere og samarbejdspart-
nere i de bygninger, CBS har. CBS er lobende i gang med at ska-
be overblik over, hvilke og hvor mange undervisnings- og stu-
diearealer, der er behov for i fremtiden samt udnyttelsesgraden
af bade undervisningsrum og kontorer. Det har betydning for,
hvordan det samlede campus udnyttes mest hensigtsmaessigt
bl.a. med henblik pa at begreense bygningernes og arealernes
klimaaftryk gennem effektive kvadratmeter.

Hvis lokaler og bygninger ikke leengere anvendes eller anven-
des mindre end forudsat, skal arealerne gentankes og gen-
anvendes eller atheendes, s& den samlede bygningsmasse ud-
nyttes optimalt. Det kan bade dreje sig om kontorer og gvrige
arealer, der stdr tomme hen og om bygninger, der har mindre
eller ingen betydning ift. at understotte CBS’ strategi.

Beaeredygtighed kan understottes bade ved brug af eksisteren-
de bebyggelse, men ogsé gennem fortaetning af byen, som sker
ved nybyggeri, bl.a. ved at betragte LCC - "Life Cycle Costs”,
totalpkonomisk pa de samlede udgifter i projekternes levetid.
Der er mulighed for nybyggeri pa de arealer, CBS har opkebt pa
Solbjerg Campus. Her vil bygninger kunne etableres som fleksi-
ble og effektive i forhold til universitetsformal fra starten. Des-
uden kan der bygges, s det fremtidige brug giver den mindst
mulige miljobelastning i forbindelse med driften.

Ombygninger af det eksisterende campus giver en lobende agi-
litet. Men nye lejemal er ofte ikke bygget til universitetsformél
og kraever derfor en del ombygninger foranlediget af CBS for at
kunne fungere optimalt.

Endelig er storre enheder og ferre enheder ofte en mere bee-
redygtig lesning end mindre enheder, fordi de er nemmere at
drifte — og kan i kraft af sterrelse og antal brugere skabe bedre
synergi og oplevelse af tilhersforhold.

En bygningsportefolje med bade eje og leje sikrer bdde den
langsigtede investering og giver den forngdne fleksibilitet.

Parametre, der understgtter princippet om et baeredygtigt campus:

FLEKSIBILITET

Rum og bygninger kan tilpasses efter skif-
tende behoy, interne udvidelse og indskraen-
kelser, som sikrer optimal udnyttelse af
kvadratmeterne

—
70%

ANVENDTE W2

Kvadratmeter skal bruges. Anvendelsesgra-
den af m2 skal males og det skal Ipbende
vurderes, om m2 anvendes mest optimalt

REDUKTION AF KLIMARFTRYK

Campusplanen forholder sig alene til
udnyttelse af arealer. Andre Igsninger, der
understgtter et reduceret klimaaftryk, bl.a.
baeredygtige valg af materialer, affald og
energioptimerende Igsninger, handteres
under CBS” Campus Sustainability Strategy

12 MALRETTET CBS

Kvadratmeter malrettet universitetsformal,
bade skraeddersyede miljger og generisk
indrettede miljger, giver mindst muligt spild
og bedst udbytte

Q

GENANVENDTE M?

Bygninger og lokaler, der ikke lzengere har
en funktion, eller som anvendes mindre end
forventet, skal genteenkes og genanvendes,
sa den samlede bygningsmasse udnyttes
optimalt.

Afhaendelse til andet brug kan overvejes

Interigrbillede af Me-
trobygning Nord fra
Masterplanen 2017.
C.F. Mgller Architects

)

LANGSIGTET DISPONERING

En langsigtet baeredygtig disponering, der
balancerer hensynet til trivsel, drift, effektivi-
tet og investering

LGE

LIFE CYCLE COSTS

LCC er en metode til at udregne totalgko-
nomi omfattende de samlede udgifter til
opfgrelse og drift

STORRE ENHEDER

Stgrre og feerre enheder eller enheder i

teet sammenhang er nemmere at drifte og
dermed mere baeredygtige. Stgrre enheder
samler funktioner og mennesker — og synergi
kan bedre opsta.

Udlejning af eventuelt overskydende arealer
i perioder kan bruges aktivt i forhold til
samarbejdspartnere og medvirke til et fuldt
integreret samfundsrettet campusmiljg,
samtidig med at de sikrer en effektiv udnyt-
telse af etagemeter
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2. Et samlet campus

— for at styrke livet pa campus

Nar CBS Campus skal understatte de overordnede CBS-prio-
riteter, kraever det, at den generelle trivsel, tilstedeveerelse og
samarbejde blandt studerende og ansatte far endnu bedre mu-
ligheder pa campus gennem en styrkelse af campusliv og miljo.

Ved at samle aktiviteter omkring en god beliggenhed under-
stottes den gode campusoplevelse og et attraktivt og inviteren-
de campus med grobund for interaktion og styrket tilhorsfor-
hold.

For studerende er kvaliteten af campusmiljoet med til at afgore,
om de veaelger CBS som uddannelsessted, fordi det giver noget
seerligt bade fagligt og socialt at veere en del af et velfungerende
universitetsmiljo. Det har i sidste ende betydning for de stude-
rendes bidrag til erhvervslivet.

Et samlet campus med et varieret og dynamisk campusliv, der
inviterer omverdenen ind, skaber desuden mulighed for at til-
traekke og fastholde talentfulde medarbejdere samt interessan-
te samarbejdspartnere. Den fortettede campusoplevelse kan
sammen med velindrettede og tidssvarende faciliteter séledes

Parametre, der understgtter princippet om et samlet campus:

*
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Et samlet campus med attraktive
mgdesteder med en strategisk belig-
genhed er det vejledende princip for

at sikre campusliv.

have en selvforsteerkende positiv effekt pa CBS’ virke internt og
i samfundet som helhed.

Campusstrategiske parametre for beliggenhed

Et samlet campus indebeerer, at aktiviteter og medesteder lig-
ger teet forbundet, sa det ikke alene er skema og meder, som
dikterer beveegelsen igennem campus, men der ogsd opstar
mere spontane flows. Nar aktiviteter er nemt tilgaengelige, taet
pé hinanden, synlige og i umiddelbar forbindelse, bliver man
som studerende, forsker eller besogende inspireret til at blive
pé campus og beveege sig rundt i hele omradet. Et campus med
en sarlig god beliggenhed oger denne effekt — som CBS midt
pé Frederiksberg.

Et samlet campus kan ogsa skabes ved at arbejde med en tyde-
lig identitet pa tveers af lokationerne — en praktisk foranstalt-
ning for at kunne orientere sig, men ogsa for at iscenesette
oplevelsen af et samlet campus midt i byen. Her spiller velin-
drettede og attraktive uderum og abne og inviterende stueeta-
ger en central rolle.

L

N

High Line i New York City. Et banetracé bliver
et nyt strég gennem byens “bagside” og et nyt
potentiale opstdr og kan danne nye forbin-
delser

Start-Up City som
skal udvikles pé Fin-
sensvej. | forbindelse
med projektet udvik-
les nye byrum og for-
bindelser i omrddet,
bl.a. i tilknytning

til Finsensvej 6 og
gangbro til Staehr
Johansens Vej.

Broen ses i det fijer-
ne. Stien til venstre
forbinder Dalgas
med Solbjerg.
Schmidt, Hammer og
Lassen Architects

<

INVESTER | DET UDEND@RS

Lys og luft har positiv betydning for bade fysisk sundhed og mental sundhed. God ventilation,
dggnregulering af lys, som i hgj grad fglger det udendgrs, samt naturligt lys indendgrs, er
elementer under udvikling i forhold til indeklima. Den simpleste adgang til lys og luft er at
bruge udendgrsarealer. Velindrettede arealer gger vaesentligt brugen af udendgrsomrader.
Det kan konstateres efter mange ars undersggelser og praktiske anvendelser, fx af bannerfg-
rere som Jan Gehl, som havde fokus pa forudsatninger for ”livet mellem husene” og det gode
byliv. Varieret grgn beplantning og/eller vand og et minimum af trafik har i sig selv stor positiv
betydning for oplevelsen af rare, udendgrs miljger — og dermed trivsel.

Andre mere urbane udendgrsmiljger kan bidrage med dynamik eller anderledes bymaessig
oplevelse med kontraster og variation. Fx The High Line i New York, en langstrakt kombineret
gangsti og bypark pa en eleveret men udtjent banefgring mellem hgje bygninger. Et populaert
og attraktivt sted til inspiration og ophold.

-
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STRATEGISK BELIGGENHED

Beliggenhed i meget attraktiv bykerne
smitter positivt af pa campus — liv, aktivitet,
image, prestige, byintegration. Beliggenhed
teet pa andre universitetsfunktioner har
afledte effekter
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MODESTEDER - ATTRAKTORER

Serlige attraktive funktioner, mgdesteder og
miljger forstaerker det samlede campus bade
i bygninger og byrum. Aktive, velbesggte
steder forsteerker hinanden

IDENTITET

Kunst, identitetsmarkgrer og skiltning er
med til at styrke sammenhangskraften
bade for campus som helhed og i de enkelte
lokaliteter

TFETHED - TILG/ENGELIGHED - SYNLIGHED

Synergieffekt mellem mgdesteder — samle, sa funktioner er i gaaf-
stand. “Jeg ved, det findes” handling: Hvis der er uhindret forbindelse
pa max 300-400 m til andre funktioner, som man ved findes, end det

man er kommet for (fx undervisning), sa bevaeger man sig gerne til fods.

"Synlighed” muligggr impulshandling: Med fri visuel akse fra den ene
bygning til den naeste, eller hvis man kan hgre/fornemme liv — max
100-150 meter

UDERUM

Uderum og byrum
er med til at for-
staerke oplevelsen
af campus og sikrer
trivsel

RBNE TRANSPARENTE STUETAGER 0G
KANTZONER

Stueetagers sammenhang med byrum og
kantzoner omkring bygningen styrker cam-
puslivet og treekker studerende og ansatte
ud, hvilket gger trivsel og interaktion
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ENSARTET — Ensartede faciliteter
uanset bygning og brugere

PROFILERET — Profilerede facilite-
ter i forhold til bygningens karakter
og primeare brugere

Et profileret campus med signa-
turbygninger er det vejledende
princip. Dette retter sig primaert

til bygningernes karakter, da
funktioner grundlaeggende fortsat
skal veere blandede, men med
undervisnings- og studierelaterede
samt seerlige funktioner i stuetager
og pd 1. sal.

foto: Bjarke MacCarthy

3. Et profileret campus

Kilen er en markant signaturbygning, som
tegner CBS udadltil og ligger centralt pa
campus med et karakteristik facadeudtryk
og et indre atrium, hvor funktion og arki-
tektur gar op i en hgjere enhed

— for at styrke karakteren og attraktionsveerdien af campus

Nar CBS skal understotte de overordnede CBS-prioriteter, kree-
ver det bade intern og ekstern profilering af det fysiske campus,
fordi det giver bade staerkere tilhorsforhold og mere synlighed.
Det skal ske ved at bevare og forstaerke de fysiske traek, som al-
lerede i dag er kendetegnende for campus i bl.a. signaturbyg-
ninger som Dalgas Have, Solbjerg Plads og Kilen, der er syno-
nymer med CBS bade indadtil og udadtil.

Ved at profilere og positionere CBS bedst muligt bl.a. gennem
signaturbygninger med seerlig karakter og miljo skabes et at-
traktivt og varieret campus, der giver grobund for tiltreekning
og diversitet.

Nar forskellige miljoer bliver tydeligt afleeselige, styrkes inklu-
sionen og diversiteten, fordi der skabes rum og steder, som alle
tydeligt kan se sig selv som veerende en del af.

Bygninger og faciliteter kan veere med til at profilere campus
udadetil, signalere professionalisme, forskning og undervisning
af allerhgjeste kvalitet - og derigennem meduvirke til et velreno-
mmeret omdeomme og byde indenfor. Den gode campusople-
velse kan f& betydning for rekruttering af talentfulde medarbej-
dere og i sidste ende medvirke til gode forskningsresultater og
nedvendige transformationer af samfundet.

Campusstrategiske parametre for kvalitet og karakter af byg-
ninger

Profilering handler om at give kvalitet og identitet til de faci-
liteter, som danner de fysiske rammer for campus. Det kan fx
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veere gennem tydelige signaturbygninger, der udover at styrke
forteellingen om CBS ogsa sikrer en kvalitet og sammenheng
pa tveers af campus.

Profilering kan ske ud fra, hvilke faciliteter, kvaliteter og ser-
vices, de enkelte bygninger/omrader tilbyder. Der skal fortsat
veere fleksibilitet i forhold til brugen pa tveaers af campusom-
raderne og i bygningerne, men for at understotte synergier
mellem relevante brugere kan aktiviteter og faciliteter mélret-
tes og indrettes efter de enkelte bygningers/omréders profil og
identitet.

Generelt skal stueetagerne fortsat indeholde sarlige funkti-
oner malrettet bygningens primaere brugere og dermed tegne
bygningens karakter, ofte til studierettede og udadvendte akti-
viteter samt undervisning. De ovrige etager vil som i dag typisk
indeholde forskning, vejledning og administration pa tveers.

Transparente stueetager med udadvendte funktioner styrker
den overordnede ambition om at &bne campus og sikre en in-
tegration med byen omkring ved at invitere indenfor.

Det digitale campus abner CBS pé en anden méade og giver mu-
lighed for anden interaktion og er en integreret del af campus-
livet. Men for at dette ogsa skal kunne forega pa campus, stiller
det krav til nye og seerlige miljoer indrettet til online undervis-
ning og moder.

Det skal veere tydeligt, at CBS gor plads til det digitale.

Parametre, der understgtter princippet om et profileret campus

SIGNATURBYGNINGER

Bygninger skraeddersyet til CBS af aner-
kendte arkitekter er CBS’ ansigt udadtil og
indadtil. Karakteristisk interigr og eksterigr
haenger sammen gennem design af facilite-
ter, materialer og kunst

] .
0 it

BLANDEDE FUNKTIONER

Blandede funktioner pa den enkelte lokalitet
som grundregel, men faciliteter kan malret-
tes (“farves”) efter bygningskarakter og de
primare brugere

Y

KVALITETSMAL

Seerlige funktioner og specialdesignede
miljger forstaerker det profilerede campus.
Standarder og kvalitetsmal for gvrige funkti-
oner og miljger skal udvikles. Derudover kan
servicemal understgtte szerlige miljger pa
campus, fx kantinekoncepter

PROFIL

Seerlige miljger. Skiltning og kunst er med
til at styrke profilen bade for campus som
helhed og i de enkelte signaturbygninger

e

PLADS TIL DET DIGITALE

Tydelige fysiske miljger med plads til det
digitale, hvor den enkelte kan modtage un-
dervisning og deltage aktivt online fx ved at
opstille telefonbokse og bordskaerme

S/ERLIGE STUEETAGER

Stueetager til seerlige og
udadvendte funktioner
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HNEEN

Overblik over
strategihieraki for
CBS TOGETHER

INSPIRATION

De fem strategiske prioriteter og campusmdl for samfund, kompetencer,
livslang leering, diversitet og trivsel kan udover at blive understottet af de
tre overordnede principper styrkes gennem forskellige typer af rum, facilite-
ter og indretninger.

I




INSPIRATION - RUM 0G INDRETNING

1. Samfund

Det attraktive og dbne campus sikres gennem en indretning,
som er veldisponeret med mulighed for samarbejde og fordy-
belse, med et oget fokus pa feelles arealer og supportrum til bl.a.
digitale moder, undervisning og vejledning.

I dag og fremover er der flere platforme, som styrker opgaveva-
retagelsen og samarbejdet. For den fysiske del byder indret-
ningen pa formelle og uformelle modesteder og fellesarealer
som forskerlounges og hubs, som understotter netverk og
formidling, fx preesentationer af forskningsresultater, ph.d.-af-
handlinger, talks, boglanceringer og virksomhedspraesentatio-
ner. Multifunktionelle lokaler kan anvendes til bade undervis-
ning, forskning og netvaerk. Innovative netveerksmiljoer i dbne,
transparente stueetager med fokus pé det seerlige kan indrettes
til events, receptioner og service-faciliteter.

Pa ovre etager skal der fortsat indrettes veldisponerede ar-
bejdsmiljeer til fordybelse, samarbejde og vejledning, fx en-
keltmandskontorer, fordybelsespladser, netvaerksrum, lokaler
til onlineundervisning eller onlinemeder samt ovrige support-
faciliteter.

foto: Bjarke MacCarthy
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KONKRETE FYSISKE TILTAG

RBEN
RTTRAKTIV

FORMAL: Fordybelse og samarbejde
BRUGERE: Forskere, samarbejdspartnere

e Repraesentativt miljg

¢ Abne, transparente stueetager

¢ Veldisponerede faciliteter til samarbejde,
fordybelse og vejledning

e Netvaerksrum og lokaler til online under-
visning eller online mgder

¢ Formelle og uformelle mgdesteder sasom
forskerlounges og hubs

e Supportfaciliteter

2. Kompetencer

Det aktivitetsbaserede og interaktionsfremmende campus
bestér af undervisningslokaler med et oget fokus pé studieare-
aler og supportrum, bl.a. grupperum og rum til onlineunder-
visning/-vejledning.

I dag tager leeringsformatet oftere udgangspunkt i interaktion,
dialog og samarbejde samt forskellige mader at undervise og
studere pa. Det kreever bl.a. undervisning pd mindre hold i nye
typer af leeringsrum, hvor interaktionsfremmende undervis-
ningslokaler og studiokoncepter suppleres med breakoutfaci-
liteter, grupperum og studiecaféer, faciliteter til atholdelse af
case competitions og lignende arrangementer.

Hele campus skal fortsat indrettes med forskellige typer af lo-
kaler, fordi det giver mulighed for bide foreleesninger, ovelser
og dialog- og gruppebaserede undervisningsformer. Konkret
kan det udover forskellige undervisningsrum veere vejleder-
rum, bibliotek, leesepladser eller nye generiske undervisnings-
rum, som bade giver mulighed for foreleesninger, gvelser og
gruppearbejde, som fx et fladt eller terrasseret undervisnings-
lokale med gruppeborde.

Gode muligheder for leering kreever konkret flere arealer til
studielounges, grupperum og rum til onlineundervisning pa
campus.

foto: Jens Lindhe

KONKRETE FYSISKE TILTAG

AKTIVITETSBASERET
INTERAKTIONSFREMMENDE

FORMAL: Transformative kompetencer og
businessfaglighed
BRUGERE: Studerende

¢ Nye undervisningsrum til dialog- og grup-
pebaseret undervisning

e Breakoutfaciliteter, grupperum og
studiecaféer til selvstudie og vejledning,
faciliteter til events og arrangementer

e Vejlederrum, bibliotek, laesepladser

e Studielounges til studenterdrevne akti-
viteter

e Rum til onlineundervisning: opstilling af
fleksible bordskarme og afskaermede sid-
depladser i abne faelles arealer. Dashbo-
ards, der viser realtime aktivitetsniveau
forskellige steder pa campus, stille zoner
til fordybelse og aktive omrader til social
interaktion og fzellesskab
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INSPIRATION - RUM 0G INDRETNING

3. Livslang leering

Det indbydende og dynamiske campus bestar af dbne fleksible
leeringsmiljoer af god standard med supplerende supportfacili-
teter til onlineundervisning, samtaler og gruppearbejde.

For at understotte og appellere til flere generationer af stude-
rende med forskellige profiler og baggrunde skal der netop
vaere et indbydende og tidssvarende universitetsmilje af god
standard, fordi det afspejler den professionelle virkelighed, de
studerende kommer fra. Det kan konkret veere sarligt indrette-
de studielounges og pausemiljper rettet mod denne malgrup-
pe. For at skabe et attraktivt miljo for masterstuderende kan der
skabes et storre overlap mellem miljoer til forskning, fx feelles
lounges med leesepladser, telefonbokse og felles kantinekon-
cepter.

For at imgpdekomme det lobende behov skal undervisningslo-
kaler nemt kunne omstilles og @ndres. Derudover skal place-
ring af grupperum og feelleslounges i tilknytning hertil indten-
kes, bl.a. til breakoutaktiviteter. De fysiske faciliteter skal sikre
en fleksibilitet og modvirke flaskehalse, som kan gé& ud over
vaekstmulighederne og oplevelsen af campus og de rammer,
som tilbydes.

Et vigtigt element er at kunne udvikle og tilbyde innovative
formater inkl. varierende holdsterrelser, on- og off-campus
oplevelser integreret og rene off-campustilbud som individuelt
supplement uafhaengigt af tid og sted. Disse off-campus tilbud
forventes i fremtiden at kraeve anderledes eller flere faciliteter
til forberedelse, produktion og live afvikling.
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foto: MMD

KONKRETE FYSISKE TILTAG

INDBYDENDE
DYNAMISK

FORMAL: Udviklende og kompetencegivende
forlgb
BRUGERE: Master-, HD- og MBA-studerende

e Aktivitetsbaserede og abne fleksible
lzeringsmiljger med fokus pa uformelle og
mere formaliserede laeringsforlgb af hgj
standard til undervisning, samarbejde og
inspiration

e Fzlles lounges til samarbejde og studie-
understgttende aktiviteter, telefonbokse
og grupperum

e Scerligt indrettede/profilerede faellesom-
rader og kantinekoncepter

¢ Onlinefaciliteter for underviserne

4. Diversitet

Det varierede og oplevelsesrige campus bestar af dbne fleksi-
ble, men ogsa afgreensede miljoer med mulighed for forskellige
aktiviteter.

Konkret kan det ske gennem adgang til serlige faciliteter og
rum, varierende typer af opholdszoner og felles arealer, kunst,
forskellige kantinekoncepter, sportsfaciliteter, refleksionsrum
eller udstillingsrum.

CBS’ profil som en nordisk business school kan understottes
gennem de fysiske rammer og gennem CBS” tradition for byg-
ninger af anerkendte danske arkitekter — det nordiske ses som
et "kvalitetsstempel” og kan komme til udtryk i materialer og i
et dbent, lyst miljo. Samtidig kan forskelligheden mellem loka-
liteter dyrkes.

KONKRETE FYSISKE TILTAG

VARIERET
OPLEVELSESRIGT

FORMAL: Diversitet og tiltreekning af talent
BRUGERE: Alle

o Forskellige miljger til forskellige aktivite-
ter, som appellerer til forskellige grupper
og stemninger

e \Varierende typer af opholdszoner — for-
skellige kantinekoncepter, sportsfacilite-
ter, refleksionsrum og udstillingsrum

o Tydelige signaturbygninger med szerlige
faciliteter, attraktive beliggenheder, byg-
ninger og byrum, der er integreret i den
omkringliggende by er med til at sikre
diversitet

¢ Nordisk arkitektonisk kvalitet bade i
indretning og bygningsudtryk, men ogsa
variation

foto: Bjarke MacCarthy
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INSPIRATION - RUM 0G INDRETNING

5. Trivsel

Det teet forbundne og inviterende campus er medvirkende til
den sociale trivsel p4 campus — herunder bade den mentale og
fysiske sundhed og velbefindende — derfor er flere virkemidler
ispil.

Indretningen skal sikre dagslys, gode akustiske lgsninger og
godt indeklima, tilgeengelighed og rummelige velindrettede lo-
kaler med gode materialer samt generelt et attraktivt campus-
milje med mulighed for oplevelser, samveer og restitution. Det
kan veere adgang til grenne rum og sportsfaciliteter bade uden-
for og indenfor. Og det kan veere gennem modet med kunst og
andre discipliner, som kan inspirere og skabe nysgerrighed.

Disponering af fx undervisningsmilje og studiemilje i umiddel-

bar neerhed er med til at sikre overskuelighed og deltagelse, s&
de studerende nemmere kan orientere sig og danne relationer.
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KONKRETE FYSISKE TILTAG

TFET FORBUNDET
INVITERENDE

FORMAL: Faglige og sociale fellesskaber
BRUGERE: Alle

o Dagslys, akustiske Igsninger og godt
indeklima samt rummelige velindrettede
lokaler

e Virkemidler som materialitet, grgnne
elementer og kunst

e God tilgeengelighed for alle

e Fzllesarealer med kunst eller andre
discipliner, som kan inspirere og skabe
nysgerrighed

e Rum, som inviterer til ophold, restitution
og samvaer

¢ Udendgrs opholdsrum og sportsfaciliteter

¢ Synlige ankomstomrader og skiltning, til-
gaengelighed, identitetsmarkgrer skaber
tryghed

Toal?
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fotos: Bjarke MacCarthy
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