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FORORD

Per Holten-Andersen
Rektor, CBS

Jorgen Glenthaoj

Borgmester, Frederiksberg Kommune

CBS

BYINTEGRERET CAMPUS

En speendende proces med projektkonkurrence i to faser er
afsluttet og vi har nu en masterplan for udviklingen af CBS og
byrummene omkring Fasanvej Station.

Udviklingen af campusomradet vil sikre bedre studie- og for-
skerfaciliteter til CBS og udbygge Frederiksbergs rolle som
dynamisk vidensby i Hovedstaden.

Konkurrencen er et led i den falles vision om at skabe ver-
dens bedste byintegrerede campus pa Frederiksberg, og ud-
pegningen af vinderforslaget sikrer, at der kan tages et stort
skridt i den rigtige retning,.

Det er et flot og ambitigst forslag, der er udpeget som vinder,
og et forslag der forstar bade at skabe campus og samtidig at
give noget til byen i form af en raekke inviterende, funktionelle
og grenne byrum. Udbygningen af CBS' campusomrade er
samtidig en unik mulighed for at styrke CBS som et markant
omdrejningspunkt for den forretningsdrevne innovation,
idet der tillige skabes nye faciliteter for entreprenarskab og
opstartsvirksomheder.

Konkurrencedeltagerne har arbejdet pa to niveauer - et ge-
nerelt og et konkret niveau - og har pa det generelle niveau
leveret en reekke speendende bud i form af dogmer, der be-
skriver, hvordan der kan opnas en sterre integration mellem
campus og by.

Det har vaeret en laerende proces , hvor vi alle sammen er ble-
vet klogere pa, hvad der skal til for integrere et campusom-
rade med byen. Men selve konkurrenceformen, en tofaset
konkurrence, har ogsa fert til en proces, hvor dialogen om
konkurrenceforslagene og diskussionerne om helt serlige
emner har tilfert resultatet endnu sterre kvalitet.

Dommerbeteenkningen indeholder generelle bemaerkninger
om projektkonkurrencen og derefter bedgmmelseskomite-
ens vurdering af de tre forslag i fase 2, set i forhold til ma-
sterplanens vision og hovedgreb, dens fysiske konkretisering,
robusthed og realisme og endelig beeredygtighed. Endelig
folger bedemmelsenskomiteens bemaerkninger til resultatet
af konkurrencens fase 1.

God laeselyst!

DOMMERBETANKNING






INDLEDNING

I. februar 2014 udskrev CBS og Frederiksberg Kommune i
samarbejde med Metroselskabet og Realdania en tofaset kon-
kurrence om en masterplan for CBS' campusomrade ost for
Fasanvej metrostation.

Formalet er at fa skabt mulighed for en udvidelse af CBS'
arealer til undervisnings- og forskningsfaciliteter, admini-
stration mv. Desuden er det en vasentlig del af konkurren-
ceopgaven at arbejde med campusomradets relation til den
omkringliggende by og den landskabelige udformning af
campusomradet.

Samtidig har konkurrencen haft til formal at frembringe kon-
cepter for, hvordan fremtidens campusomrader, der ligesom
CBS er placeret i et teet byomrade, kan opna endnu starre in-
teraktion med byen omkring.

CBS - BYINTEGRERET CAMPUS

Programmet for konkurrencen har siledes lagt op til, at de
konkurrerende teams arbejder pa to niveauer:

1 Det generelle niveau. At arbejde med dogmer og kon-
cepter for en byintegreret campus ud fra samfunds- og
humanvidenskabelig viden og metoder.

2 Det konkrete niveau. At eksemplificere og konkre-
tisere dogmer og koncepter i form af en konkret ar-
kitekt- og ingeniorfaglig skitse til en masterplan for
konkurrenceomradet.

| konkurrenceprogrammet var der lagt veegt pa, at konkur-
rencedeltagerne i forste fase arbejder dialektisk mellem de to
niveauer i en vekselvirkning mellem idé, konceptafprevning
og konkretisering. Det er i arbejdet med alle mulighederne,
at det uventede og unikke kan opsta, og med denne tilgang til
opgavelosningen har ensket fra konkurrenceudskriverne vee-
ret, at deltagerne udnytter muligheden for at teenke i et lang-
sigtet udviklingsperspektiv for omradet. Anden fase handlede
derefter om at fa uddybet og bearbejdet en raekke udvalgte
vinderforslag til konkrete masterplanforslag.

Projektkonkurrencen er gennemfart som en tofaset konkur-
rencemodel, hvor fase 1 er udskrevet som en projektkon-
kurrence, og fase 2 er udbud med forhandling blandt de tre
vindere af projektkonkurrencen i henhold til EU's udbudsdi-
rektivs artikel 317, stk. 3.

Konkurrencen blev den 11. november 2013 bekendtgjort til
Den Europaeiske Unions Tidende, og felgende seks totalrad-
givere blev inviteret til at udarbejde forslag:

e BIGisamarbejde med COWI, Michael van Valkenburgh
Associates Inc. og Speirs+Major

* C.F Megllerisamarbejde med C. F. Meller Landscape,
Transform og MOE

e COBEisamarbejde med COBE Berlin, GHB Landskabs-
arkitekter og Grontmij

e Juul Frost Arkitekter

* Schenherr i samarbejde med Svendborg Architects

* Tegnestuen Vandkunsten i samarbejde med Tredje Na-
tur, PK3, Orbicon og Esbensen og konsulent Per Eneroth
(WSP)

Konkurrencematerialet blev udsendt til de konkurrerende
den 5. februar 2014 med frist for aflevering af forslagene den
25. april 2014.

Som grundlag for bedemmelseskomiteens arbejde blev der
foretaget en funktionel, teknisk og ekonomisk undersegelse
af forslagene. Undersegelsen blev udfert af CBS og Bascon,
suppleret af Rambgll med hensyn til metrolinjens servitutter
og Frederiksberg Kommune med hensyn til byplanmeessige
forhold.

DOMMERBETANKNING



BEDG@MMELSESKOMITE

Per Holten-Andersen, rektor, CBS (formand)
Jorgen Glenthgj, borgmester, Frederiksberg Kommune
Sine Heltberg, kommunalbestyrelsesmedlem,
Frederiksberg Kommune

Jan E. Jergensen, fm. for By- og Miljoudvalget,
Frederiksberg Kommune

Erik Skotting, teknisk direkter, Metroselskabet
Astrid Bruus Thomsen, programchef, Realdania
Kent Martinussen, arkitekt MAA, udpeget af
Arkitektforeningen

Ellen Marie Braae, arkitekt MAA MDL, udpeget af
Arkitektforeningen

RADGIVERE FOR BED@MMELSESKOMITEEN
Ulla Tofte, festivalchef, Golden Days

Ulrik Winge, by- og miljedirekter, Frederiksberg
Kommune

Claus Sivager, stadsarkitekt, Frederiksberg Kommune
Lotte Schisttz, chefkonsulent, Frederiksberg Kommune
Lise Lind, chefarkitekt, Metroselskabet

Peter Jonasson Pedersen, universitetsdirekter, CBS
Lisbeth Regind, plan- og bygningschef, CBS

Kristian Kreiner, professor, CBS

Charlotte Gjedde, studerende, CBS Students

Nicolai Ginnerskov Pedersen, kontorchef, CBS
Charlotte Felumb, projektleder, CBS

KONKURRENCENS SEKRETZAR
Jesper Kock, arkitekt MAA, Arkitektforeningens
Konkurrenceafdeling

Konkurrenceforslagene blev bedemt ud fra felgende kriterier,
jf. konkurrencebetingelserne: "Forslagene vil blive vurderet
pa deres arkitektoniske, funktionelle og tekniske lasninger i
forhold til konkurrenceprogrammets ensker og krav. Der vil
blive lagt stor vaegt pa realismen i planforslaget.”

Bedemmelsen blev pabegyndt den 9. maj 2014. Bedemmel-
seskomiteen afholdt i alt fire meder, og pa det afsluttende be-
teenkningsmede den 18. juni 2014 besluttede man i enighed
at udpege forslag 1/10101, 3/56789 og 5/01234 som vindere
af konkurrencen.

Pa baggrund af bedemmelseskomiteens bemaerkninger in-
viterede konkurrenceudskriverne tre udvalgte konkurrence-
teams til at deltage i konkurrencens fase 2 (udbud med for-
handling) med henblik pa at fa uddybet og bearbejdet de tre
vinderforslag.

Fase 2 blev igangsat den 2. juli, og der blev afholdt to dialog-
meder med hvert team, henholdsvis den 20. august og 10.
september, hvorefter der var frist for aflevering af endelige
forslag den 30. september 2014.

Som grundlag for bedemmelseskomiteens arbejde blev der
pa samme made som i fase 1 foretaget en funktionel, teknisk
og ekonomisk vurdering af forslagene. Herefter blev forsla-
gene bedemt pa grundlag af tildelingskriteriet det ekonomisk
mest fordelagtige tilbud og efter nedenstdende fire delkrite-
rier i forhold til, hvor godt tilbuddene imgdekom gnsker og

krav i det samlede udbudsmateriale. Delkriterierne var naer-
mere konkretiseret i programgrundlaget for fase 2.

Masterplanens vision og hovedgreb - 30 %
Masterplanens fysiske konkretisering - 30 %
Masterplanens robusthed og realisme - 30 %
Beeredygtighed - 10 %

HNowoN =

Procentsatserne angiver de enkelte delkriteriers relative veegt
i forslagsevalueringen.

Bedemmelsen blev pabegyndt den 7. oktober 2014. Bedem-
melseskomiteen afholdt i alt tre mader, og pa det afsluttende
beteenkningsmede den 7. november 2014 besluttede man i
enighed at udpege forslag 1/10101 som endelig vinder af den
tofasede konkurrence.

Frederiksberg, den 7. november 2014
Sign. bedemmelseskomiteen

‘
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VERDENS BEDSTE
BYINTEGREREDE CAMPUS

CBS, Frederiksberg Kommune, Metroselskabet og Realda-
nia bad i foraret 2014 seks indbudte teams om forslag til en
masterplan for omradet mellem Frederiksberg Centret og Fa-
sanvej Station. Konkurrenceudskriverne enskede et bud pa
'verdens bedste byintegrerede campus til de studerende og
medarbejderne pa CBS og til byens borgere og brugere'.

Konkret har man fra konkurrenceudskrivernes side gnsket at
skabe et modelprojekt, der kan tjene til inspiration for udbyg-
ningen af store uddannelsesinstitutioner i Danmark og udlan-
det. Denne ambition afspejledes i konkurrencens farste run-
de, hvor de enkelte teams blev bedt om at levere et teoretisk
funderet seet af dogmer, som efterfelgende skulle afpreves
og udforskes pa skitseniveau. Efter bedemmelseskomiteens
bedemmelse blev forslag 1/10101, 3/56789 og 5/01234 ud-
valgt til at gé videre i konkurrencens anden fase med henblik
pa at konkretisere skitsen i et egentligt masterplanforslag.

Anden fase indebar, at de konkurrerende teams hver for sig
skulle medvirke i to dialogmeder med udvalgte repraesentan-
ter for bedemmelseskomiteen og dens radgivere. Pa disse
moder fik de tre teams mulighed for at fremleegge deres vi-
dereudvikling af forslagene og efterfalgende gennemfere en
dialog, der preeciserede bedemmelseskomiteens forstaelse af
konkurrenceprogrammet. Der blev efter begge mader udfaer-
diget et notat, der opsummerede de vaesentligste elementer
af den gennemforte dialog.

Det kan konkluderes, at alle tre teams engageret og loyalt

investerede kreefter i at videreudvikle forslagene, og at bear-
bejdningen bragte forslagene teettere pa hinanden, for sa vidt

KONKURRENCENS FASE 2

Forslag 1/10101

angar bearbejdningen af visse elementer som ramblamotivet,
den centrale grenning og campuskontakt til naboer og resten
af byen. Men ogsa at projekterne afslutningsvis fremstod med
et hejt bearbejdningsniveau, samtidig med at forskellene mel-
lem projekterne var blevet tydeliggjorte. Begge dele har bi-
draget veesentligt til at @ge kvaliteten af diskussionerne i den
samlede bedemmelseskomité og dermed til at kvalificere ud-
skrivernes gnsker, ambitioner og valg.

Nar man veelger at viderefare omdannelsen af et omrade, som
i en periode har faet midlertidig status som en abning i byen,
vil folelsen af tab vaere neerliggende. Tab af den sidste hvide
plet pa landkortet, der uigenkaldeligt opsluges af byen. Sa-
ledes ogsa pa Frederiksberg, der med sine 102.000 indbyg-
gere fordelt pa selle 8,7 kvadratkilometer er den absolut teet-

test befolkede kommune i Danmark. Hvordan udbygger man
her, sa det opleves som en positiv udvikling? Hvordan skaber
man en campus, der gar i dialog med den eksisterende by og
bidrager med nye, landskabsmaessige veerdier? Og hvordan
sikrer man, at seerlige 'Frederiksbergske dyder' udforskes og
videreudvikles ind i et nyt artusinde?

Bedommelseskomiteen har lagt meget stor veegt pa, at frem-
tidens CBS skal bidrage med helt nye og maske endnu sterre
rumlige og landskabelige kvaliteter til borgerne, end dem der
forsvinder. Fremtidens byintegrerede campus skal opleves som
en veerdi, ikke blot for de ansatte og studerende pa CBS, men
for alle, der faerdes i omradet. Og veerdien skal veere umiddel-
bar og i @jenhgjde, saledes at folelsen af kvalitet i hverdagen er
steerk for bade de studerende og byens borgere.

GENERELLE BEMARKNINGER




Forslag 3 / 56789

Bedemmelseskomitéen har haft ensartet fokus pa alle vee-
sentlige temaer i det programmatske grundlag for fase 2.

Konkurrenceprogrammet anbefaler blandt andet de konkur-
rerende at skabe mere abne bygninger (mere abne end f.eks.
Solbjerg Plads 3), at artikulere ankomstpunkterne tydeligere og
attilvejebringe bedre nord-sydgaende bevaegelsesmuligheder.
Endvidere anbefales konkurrencedeltagerne at skabe flere zo-
ner, der inviterer til ophold og at styrke synergimulighederne
med de omkringliggende funktioner. Helt konkret ensker CBS
et stort grent landsskabsrum, der kan rumme store arrange-
menter. En uformel faelled, der ogsa kan bruges til fysiske aktivi-
teter. Frederiksbergs grenne identitet enskes bevaret og vide-
reudviklet i form af granne byrum, aktive tagterrasser, haver og
tage, der kan give omradet en attraktiv, gren identitet.

CBS - BYINTEGRERET CAMPUS
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Bedommelseskomiteen har saledes haft fokus pa, at planen
skal kunne bidrage til dels den saerlige grenne identitet, som
Frederiksberg har i dag. Dels til konkurrenceomradets egne
kvaliteter og udfordringer, samtidig med at omradet tilferes nye
arkitektoniske og byrumsmaessige funktioner og kvaliteter.

Forslag 1/10101 skaber en helt ny serie byrum, der hver for
sig rummer mange af de kvaliteter, der eftersparges i konkur-
renceprogrammet. Dette greb, kombineret med fa, markante
bygningsvolumener med staerk ikonvaerdi, giver en steerk op-
levelse af et campusomrade, der ikke blot fletter sig sammen
med den eksisterende by, men som skaber helt nye rumlige
oplevelser pa et hajt bykunstnerisk plan. Som eksempel herpa
arbejder forslagsstillerne med at integrere byen ind i campus
gennem en signifikant urbanisering af campusomradet, der

programmeres med butikker, cafeer og faciliteter og under-
statter et byliv pa generelt plan.

Konkurrenceprogrammet leegger endvidere op til, at besva-
relserne skal forholde sig til, hvordan campusidentiteten
styrkes. Konkurrencedeltagerne opfordres blandt andet
til at overveje om arkitekturen og den fysiske organisering
skal bruges til at skabe et klart hierarki pa campusomradet.
Forslag 1/10101 besvarer dette enske med at etablere en
central plads. En stor, aben felled, midt pa campus. Mod
ost placeres en hej bygning, et tarn. Det styrker den urbane
stemning omkring Frederiksberg Centret og fajer sig til reek-
ken af tarne i umiddelbar neerhed: Radhuset, Brandstatio-
nen og Falkoner Centret. Mod vest skabes en karrélignende
struktur, der spejler karrébebyggelsen pa Frederiksberg og
bygger pa de fine traditioner med dbne gardrum i den vest-
lige del af kommunen.

Konkurrenceprogrammet eftersparger et svar pa, hvordan
der skabes nye forbindelseslinjer pa campus, og hvordan iseer
de nord-sydgaende flows kan styrkes. Forslag 3/56789 arbej-
der med flere parallelle flows. Et indre flow i gst-vestgaende
retning, der udnytter et nyt, stort bygningsvolumens indre
rumforlgb til at skabe ét langt opholdsrum med store, atrier.
lkke mindst i vinterhalvaret kan det skabe et attraktivt inden-
dors livforiseer studerende og ansatte, men ogsa en mulighed
for at invitere borgerne ind pa CBS. Ramblaens betydning
forsteerkes, og samtidig skabes der nye flows, som bygger pa
ideerne fra Nollis plan over Rom. For eksempel er der fore-
slaet en passage tvaers gennem Kilen mod en ny bygning pa
Howitzvej.

Det har fra CBS' side vaeret et stort enske, at der skabes ty-
delige ankomstpunkter pa campus, og at campusidentiteten
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gores tydeligere. Forslag 5/01234 besvarer dette gnske med
en raekke arkitektonisk velartikulerede bygninger, der trods
deres store forskellighed opleves som en helhed, som et nyt
'CBS-ensemble’. Effekten er imponerende og ville bidrage til
at skabe en meget steerk identitet, safremt alle tre bygninger
kunne realiseres i deres planlagte form. Hver bygningskrop
ville kunne tilfgre campus en markant og szeregen identitet og
styrke bade et hovedankomstpunkt og de enkelte auditorier
og forskningsbygninger.

Feelles for de tre forslag er, at de afspejler den seerdeles store
udfordring, det har veeret at skaffe plads til mere end 3.000
cykler pa campus. Dette understreger behovet for nytaenk-
ning og kalder pa udvikling af innovative cykelparkeringslgs-
ninger. Der er saledes behov for et demonstationsprojekt for
cykelparkeringslasninger, der kan danne inspiration for andre
store undervisningsinstitutioner.

Bedemmelseskomiteen har ligeledes haft fokus pa forsla-
genes bud pa gode laeringsmiljeer, hvor en veesentlig del af
leeringsbegrebet i dag indebzerer en teet dialog med det om-
givende samfund.

Pa masterplanniveau kan leeringsaspekterne i relation til byin-
tegration opsummeres i tre forhold:

1 Campusomradets indlejring i den eksisterende bystruk-
tur, ankomster, stiforbindelser og inviterende traek i
overgangen mellem campus og by.

2 Etinviterende indre med rumlige, funktionelle forhold,

der ikke kun henvender sig til studerende, forskere og
undervisere, men ogsa til udefrakommende.

KONKURRENCENS FASE 2
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Forslag 5/01234

)\

3 Engod udveksling mellem byrum og indre rumligheder,
der séledes inviterer indenfor og giver indblik i livet pa
CBS til hverdag og fest.

Pa bygningsniveau har ensket fra CBS veeret at fa nogle byg-
ningsvolumener, der muligger en hej grad af fleksibilitet og
rummer mulighed for bade traditionelle og multifunktionelle
undervisningslokaler, sa campus bliver et sted, der inspirerer
til kreativitet og bryder vaneteenkning, samtidig med at det
giver rum til eftertanke. Et saerligt sted, hvor forskning i inter-
national klasse kan udfolde sig i nye rammer.

De tre projekter har hver for sig dygtigt og ambitiest udforsket
de muligheder, der er til stede pa konkurrenceomradet, og pa
et hojt niveau har de leveret overbevisende svar pa konkur-

rencens gnske om at skabe 'verdens bedste byintegrerede
campus'.

Pa de folgende sider kan man laese bedemmelseskomiteens
bemarkninger til de tre forslag.

GENERELLE BEMARKNINGER




FORSLAG 1/ 10101

ENDELIG VINDER AF DEN
TOFASEDE KONKURRENCE

CBS - BYINTEGRERET CAMPUS DOMMERBETANKNING




C. F. MOLLER (TOTALRADGIVER)

| SAMARBEJDE MED TRANSFORM, MOE OG KONSULENT CHRISTIAN WICHMANN MATTHIESEN

MASTERPLANENS VISION OG
HOVEDGREB

Forslaget fremstar ubetinget som konkurrencens bedste bud
pa en byintegreret campus. Der jongleres pa elegant vis med
den gensidige konstituering af byrum og bygninger, forsider
og bagsider. Med stor sikkerhed anvises et rumligt, strukturelt
greb, der sikrer en god udveksling mellem campus og by, mel-
lem bygninger og byrum, mellem inde og ude.

Saledes opereres der i forslaget pa tre niveauer med den in-
teraktion og dialog, der er negleord i bestreebelserne pa bade
at byintegrere og sikre et godt leeringsmiljo i dialog med om-
verdenen. Samtidig beveeger forslaget sig mellem pa den ene
side et masterplanniveau med stor robusthed i sit hovedan-
slag, og pa den anden side sandsynligggres de krav til funk-
tionalitet, fleksibilitet og arkitektonisk, rumlig kvalitet, som er
fremsat i programmet.

Gennem en sikker placering af bygningsvolumener pa grun-
den fremkommer en sekvens af byrum, der hver iser frem-
treeder velproportionerede og med stor indbyrdes forskellig-
hed. Det er eminent lgst!

Forslaget kommer med et meget kvalificeret bud pa handte-
ring af den sveere for/bagsideproblematik, der kendetegner
campusomradet. Det er overbevisende handteret i forhold
til savel de bygninger, der allerede indgar i CBS-ensemblet,
som CBS' nabobygninger. Kilen star flot frem og danner en

KONKURRENCENS FASE 2

markant veeg pa den nye indre plads, ligesom den gstlige af-
slutning af Solbjerg Plads 3-bygningen far funktion af pa en
og samme tid at veere en bygning og en veeg i et nyt byrum.

De nye bygningers underspillede omfavnelse af CBS-parkens
rum mod nord vidner om et godt greb om denne delikate for/
bagsiderelation. CBS har her faet et sterre, grent parkrum,
der lige som de gvrige rumdannelser ligger godt pa grunden
med fine solforhold og gode forbindelser til neeromraderne.

Med de to nye metropladser far CBS omsider ankomstrum,
der byder velkommen til institutionen som sadan og til det in-
dre campusunivers. Ankomsten fra Nordre Fasanvej spiller vi-
dere pa et velkendt Frederiksberg-motiv, hvor karrédannelser
skaber indadgaende rumligheder.

Tarnbygningen ved Solbjerg Plads fungerer som marker,
nar man kommer fra Falkoner Allé og fra Frederiksberg Me-
trostation. Og pa selve Solbjerg Plads vil de funktioner, der
leegges ind i de nye bygningsvolumener, kunne bidrage til at
synliggere CBS' aktiviteter i bybilledet. | begge tilfeelde bar
bygningsvolumenerne bearbejdes i forhold til bade det helt
lokale og det bykvartersmaessige perspektiv.

Bedemmelseskomiteen anbefaler sdledes en tilpasning af
bygningsvolumenerne pa grundens vestlige del i forhold til
den helt naere kontekst, mens indpasningen af tarnbygningen
mod @st med fordel kan tage del i den aktuelle dialog mellem
vertikale bygningselementer i denne del af byen.

Samtidig skal der naturligvis tages hensyn til de arkitektoniske

kvaliteter, Solbjerg Plads 3 i dag rummer.

Det kan diskuteres, om det er om der er tilstreekkelig kvalitet
i samspillet mellem bebyggelsen langs Kilevej og den eksiste-
rende bebyggelse, og iseer synes det ikke at veere lykkedes at
forholde sig til den fritstaende bygning (Kilevej 1-3) pa hjer-
net mod Nordre Fasanvej. Ligeledes ber relationen til nabo-
erne pa CBS-grundens nordvestlige hjerne bearbejdes med
henblik pa at skabe et tilfredsstillende naboskab.

Ramblaen udger i det nye forslag det element, der forbinder
de to metropladser, og siledes understreger flowet pa den
langstrakte grund CBS' unikke infrastrukturelle situation i
byen. I kraft af den klare rumlige struktur bliver ogsa de avrige
flader klart definerede og kan bearbejdes til at have indbyrdes
meget forskellige karakterer.

Bygningsvolumenernes sterrelse og placering pa grunden har
dog en vis vindtunneleffekt. Her vil treeplantninger kunne af-
bade de vaerste gener, og det ber gennemtaenkes, hvordan
plantningerne bedst integreres, sa rummene bibeholder de-
res karakter og anvendelighed, samtidig med at vindpavirk-
ningen nedszettes. Projektets visualiseringer af varierende be-
plantning i byrummene lover dog ganske godt for den videre
bearbejdning med vindafbadning for gje.
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MASTERPLANENS KONKRETISERING

Bedemmelseskomiteen vurderer, at forslaget pa et kvalitativt
hejt niveau kan opfylde konkurrencens konkrete program-
krav gennem de angivne volumenanvisninger og de gennem-
teenkte relationer, som disse giver mulighed for at opna.

Det er bedemmelseskomiteens opfattelse, at masterplanens
heje kvalitetsniveau fremkommer ved, at teamet i bearbejd-
ningsprocessen grundigt har analyseret og i seerlig grad for-
staet de konkrete rumligheder, flow og landskabskvaliteter,
der allerede er givne i den samlede konkurrenceramme. Det
vil sige det specifikke konkurrenceomrade og dets relation til
det omgivende bykvarterog til CBS' og Frederiksberg Kom-
munes seerlige by- og bygningshistorie.

Forslaget lykkes i udtalt grad med en bearbejdning af de
stedsbundne potentialer for en reelt byintegreret campus.
De konkrete volumenanvisninger bidrager pa overbevisende
made til ikke blot at give rum for programkravene, men ogsa
funktionelt og eestetisk at forbinde campus med resten af
byen, som det tydeligt opleves ved Metropladsen og Solbjerg
Plads gennem to af forlagets fire hovedvolumener.

Forslagsstillerne udviser en overlegen forstaelse af konkur-
renceprogrammets ambition om en masterplan. Netop ved
ikke at skabe entydigt designede, afgraensede og soliteere
bygninger, men derimod volumenforslag, der snarere har
karakter af bygningsanlaeg eller ensembler af bygninger med
selvsteendige karakterer, der er affedt af deres forskellige
beliggenheder.

Dette fremmer ikke alene den nedvendige fleksibilitet og ro-
busthed, men ogsa muligheden for lokalt og helt konkret at
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skabe tilpasning, raekke ud efter, inddrage og fremkalde de
stedsbundne kvaliteter og potentialer for et forskelligartet
campusliv.

Til denne velvalgte strategi tilleegges de mere generiske pro-
gramkrav som abne stueetager, blandede funktioner og ud-
erum oppe pa etagerne samt lyse, robuste og brugbare ude-
rum mellem bygningerne. Desuden er der i forslaget angivet
konkrete byrelaterede funktioner pa strategisk velvalgte sted-
er, som i hej grad vil kunne fremme byintegration og tilfere
bydelen et nyt liv.

De to nye bygninger, Metroplads Syd og Nord, samt de ek-
sisterende boligejendomme ved Nordre Fasanvej danner en
fin ramme om en ny metroplads. Dette viser, hvordan der pa
samme tid kan arbejdes med campusmaessig byintegration
og med et kvalitetsfyldt, Frederiksbergsk bymotiv i form af
karréindskeering.

Byens facade treeder tilbage og giver plads for ankomst og
transit og skaber samtidig mulighed for, at borgeren kommer
til at se og opleve campusliv helt ude i byens facade, hvor der
traditionelt har veeret butikker og boliger. Det er konkret by-
integration, endda gennem nyfortolkning af et lokalt, arkitek-
turhistorisk bymotiv.

De naermere retningslinjer for bygningsvolumenernes pro-
portioner og dermed evne til at integrere sterre rum som
auditorier etc. skal dog bearbejdes for denne del af campus-
omradet med henblik pa at opna eget fleksibilitet. | den for-
bindelse skal der ogsa ske en tilpasning, sa skyggegener for
naboerne minimeres, nar der bygges pa de to eksisterende
gavle pa bygningerne ved Nordre Fasanvej.

Nar Solbjerg Plads tilferes et markant, vertikalt volumen, henle-
der det dels opmzrksomheden pa livet inde pa campus pa lang
afstand, dels giver det plads til enfiltraengt forbedring af indgangs-
forholdene. Og endelig muligger det en funktionsudvidelse i om-
radet, idet det skaber en ny og markant identitet pa pladsen.

Ud fra en byarkitektonisk betragtning er det vertikale volu-
men ogsa placeret i den rigtige del af campus, hvor det ved
at reekke op over omkringliggende bygninger kommer i visuel
dialog med Frederiksbergs markante bygninger som Falko-
nercentret og Radhuset.

Saledes kan dette radikale greb skabe savel funktionel som
rumlig og byarkitektonisk byintegration af campus, men det
skal selvfolgelig bearbejdes kraftigt i bygningsarkitektonisk
henseende. Det vertikale volumens fulde programpotentiale
skal selvfelgelig udnyttes optimalt, og bedemmelseskomiteen
anbefaler, at der indgaende arbejdes med volumen, herunder
hejde, facade og rumlige muligheder (inkl. keelderkapacitet)
for dette anleegs vedkommende.

Masterplanens to evrige bygningsanleeg, Parkauditoriet og
Terrassehuset, udfylder tilsvarende centrale dele af program-
met, samtidig med at de bidrager til at skabe to meget vigtige
byrum af hejeste kvalitet.

Parkauditoriet

Ved Kilen skabes ved hjeelp af Parkauditoriebygningen et nyt
byrum, der har en skala, solorientering og rumlighed, der ska-
ber trafik, medested, liv, intimitet og tryghed. Det herer til kva-
liteten af denne lgsning, at vandtarnet med sine rade teg| far en
fremtreedende plads i byrummet og som sadan udtrykker byin-
tegration, i dette tilfeelde med en historisk dimension: Her op-
samlede byen vand, og her boede folk. Laenge for CBS kom til.
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Bygningen med professorboliger har i forslaget faet en fin,
rumskabende karakter som ryg i byrummet og som ‘'makker’
til Vandtarnet. Det skal dog sikres, at den ogsa funktionelt kan
indga i sasmmenhzngen pa en mere hensigtsmaessig made, sa
den far en mere aktiv rolle i byrummet. Forslaget viser saledes
en mulighed for bevaring, uden at dette bliver et 'must'.

Med henblik pa at fa et mere harmonisk byrum skal det lige-
ledes undersegges, om CBS-pladsen reelt er blevet for stor, og

om auditoriebygningen burde vaere sterre.

| auditoriebygningen placeres de centrale auditoriefunktioner
og i stueetagen tillige kantinen. Strategisk velplaceret med
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Forslagets hovedelementer (set fra sydvest).

transparens og dermed visuel og funktionel kontakt mellem
pladsen og det nye og kotemaessigt dramatiserede parkrum,
beliggende pa den anden side af auditoriebygningen mellem
denne og Terrassehusene. Den transparente stueetage er
vigtig, idet bygningen ikke vil virke som en hard opdeling af
campus, men mere som et rumskabende element.

Den beskrevne fleksibilitet i forbindelse med de to store
undervisnings- og multirum pa ferste etage forekommer at
veere begraenset. Der kan veere fleksibilitet i indretning og
brug af lokalerne, men abningerne i etagedaekkene ud for
lokalerne begreenser sammenhaengen med studie- og break
out-omradet.

Placeringen af kantinekakkenet centralt i stueetagen omkran-
set af spiseomrader og studieomrader giver mulighed for
fleksibel udnyttelse af studieomraderne som mulig udvidelse
af spisearealet. Og tilsvarende kan kantinen benyttes som
studieomrade.

Programkravet om samplacering af kantine, et stort audito-
rium i kombination med studieomrader og fleksible undervis-
ningslokaler er saledes indeholdt i Parkauditoriet. En sadan
central placering af disse funktioner vil medfare nyt liv i denne
del af campus. Imidlertid er kantinen og det store auditorium
fordelt pa to etager, og om dette er en kvalitet frem for en
begraensning, ma eftervises i en efterfelgende bearbejdning.
| den forbindelse skal der ogsa ses p4, hvordan flugtvejstrap-
per kan undga at begreense den nederste etages skitserede
abenhed og transparens.

Det skal endvidere underseges, om bygningen kan veere
starre og hejere, sa der kan vaere flere undervisningslokaler
og/eller kontorer i bygningen. Dette naturligvis under hen-
syntagen til nabobygningerne. Og endelig vil det veere vigtigt
at overveje, hvorledes nogle af tagfladerne pa denne bygning
kan gares aktive.

Metrobygning Nord og Metrobygning Syd
Bygningerne ved Fasanvej Station rummer fleksible planlgs-
ninger og giver muligheder for, at auditorier kan tilpasses
kommende programkrav pa en enkel made, uden at koncep-
tet forringes. Disponeringen med de store undervisningslo-
kaler som fremskudte knaster tilbyder desuden gode dagslys-
forhold, ogsa selvom lokalerne underdeles.

Imidlertid forekommer der ogsa flere smalle bygninger, som
ikke kan indeholde store auditorier, men det vurderes, at de
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godt kan rumme undervisningsrum for op til 80-100 personer.
Samtidig kan de omdannes til kontorer / administrationsafsnit
eller studieomrader, hvorfor layoutet indeholder en hgj grad
af fleksibilitet. Dog kreever det en kraftig volumenmeessig og
arkitektonisk bearbejdning.

De foreslaede tilbygninger pa Solbjerg Plads er lidt af et funk-
tionelt columbusaeg, da de ikke blot tilfgjer de nye enskede
funktioner, men samtidig revitaliserer og fremtidssikrer en
eksisterende bygning med de funktioner, som udviklingen
af undervisningsmetoder eftersparger. Saledes kan nye fa-
ciliteter etableres, blandt andet med tilfejelse af studieomra-
der for de studerende og mulighed for nogle mere fleksible
undervisningsrum.

Terrassehuset

Med Terrassehuset udnyttes pa begavet vis muligheden for
en primeert vestvendt orientering. Gennem et mangefacet-
teret og terrasseret volumenkoncept anvendes solorienterin-
gentil at sikre en meningsfuld udnyttelse af store og brugbare
vestvendte tage og terrasser. Dette fremmer brugen af cam-
pus' tagflader og skaber byliv i hgjden, ogsa sent pa dagen
og tidligt om aftenen i sommerszesonen. Desuden skaber de
mulighed for begrenning af bygningen.

Terrasserne rummer saledes potentialer til et babylonsk haen-
gende have-tema med udenders studiepladser og aktiviteter.
Sammen med landskabsbearbejdningen og beplantningspla-
nen for parken vil det styrke totaloplevelsen af et markant og
anderledes centralt parkrum midt pa campus, midt pa Frede-
riksberg. Som en af de mange sma og store haver og parker
i kommunen.

KONKURRENCENS FASE 2

Terrassehuset tilbyder fine muligheder for at revitalisere Sol-
bjerg Plads 3 og tilfare den eksisterende bygning nogle af de
funktioner, den mangler. Isaer studieomrader, men der ab-
nes ogsa mulighed for flere kontorer og undervisningsloka-
ler. Samtidig kan Terrassehuset give Solbjerg Plads en ny og
mere dben facade mod vest, og disponeringen med terrasser
giver mulighed for at benytte uderummene som studie- og
arbejdsmulighed.

Landskabsbearbejdning

Programkravene til landskab og anleeg vurderes i hej grad at
veere opfyldt. Bygningerne er optimalt placeret pa grunden i
forhold til at skabe nye, veldefinerede pladser og landskabs-
rum og efterlade mest mulig flade i terraen til ophold mv.

CBS vil kunne fa et multianvendeligt, grent hjerte og en sterre
festplads, som ligeledes er multianvendelig og vil udgere et
nyt samlingspunkt. Sterrelsen og udformningen af CBS-plad-
sen skal imidlertid vurderes ngje i en neermere bearbejdning
af hensyn til anvendelsesmulighederne.

Nar Parkrummet er realiseret, vil det dels imgdekomme cen-
trale funktioner i forbindelse med CBS' forskellige arrange-
menter og aktiviteter over aret, dels udgere et permanent
rekreativt tilbud til naboer, byens borgere og besegende,
hvilket vil fremme byintegrationen med fokus pa fritid, sam-
veer og natur i byen.

Det er bedemmelseskomiteens opfattelse, at koncepterne
for dette centrale parkrum er af hgjeste arkitektoniske kvali-
tet. Parken vil, med den rigtige bearbejdning, fremsta som en
sammenbindende centralfigur for hele den rumlige campus-
komposition og som sadan vil den opleves som en ny bymeaes-
sig attraktion.
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Det er ikke oplyst, at der er taget hensyn til den eksisterende
egetraesbeplantning, og forslagets plantekoncept er ikke seer-
lig udviklet. Projektet baeres dog igennem pa de klare rumlige
formationer, der udger en god grundpraemis for videreudvik-

ling af projektet, herunder beplantningskonceptet.
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ROBUSTHED OG REALISME

Som tidligere omtalt bygger projektet rent bygnings- og vo-
lumenmeessigt ikke pa entydigt designede, afgraensede og
soliteere bygninger. De foreslaede hovedvolumener har ka-
rakter af bygningsensembler med selvstaendige karaktertraek,
affedt af deres forskellige beliggenheder og programmatiske
udgangspunkter. Dette fremmer den nedvendige fleksibilitet
og robusthed, og pa bygningsplan kan der tillige skabes lokale
tilpasninger i overensstemmelse med eventuelt forandrede
vilkar under den etapevise realisering.

Forslaget svarer saledes fint pa det stillede krav til etapede-
ling. En afgreensning af CBS-pladsen mod gst vil kunne dan-
nes af den eksisterende beplantning, hvorfor forste etape ikke
vil falde fra hinanden, hvis Parkauditoriet ikke bliver realiseret
i forste omgang. Der er ogsa mulighed for at bygge i mindre
etaper ogien anden reekkefalge, eksempelvis ved at begynde
med at bygge pa Solbjerg Plads-anleegget.

Bygningskoncepternes konstruktive og materialemaessige ka-
rakter vil ikke udfordre bygbarheden og hermed realismen i
projektet, og bedemmelseskomiteen vurderer, at forslaget i
hgjeste grad imedekommer ensket om en robust masterplan.
En masterplan, hvor funktioner og rumsterrelser kan sendres
i overensstemmelse med eendrede vilkdr, uden at grundkon-
ceptet forringes, og uden at masterplanens meget fine kvalite-
ter tabes. Samlet set vurderes planen at veere robust i forhold
til mulighederne for etapeopdeling, herunder arealomfanget
af de enkelte etaper.

CBS' gnske om dbne stueetager, mulighed for blandede funk-
tioner, uderum pa etagerne og aktive tage er i hoj grad imede-
kommet. Samtidig repreesenterer de foreslaede bygninger en
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variation i bygningsdybder, og med en ikke dogmatisk ydre
form har de mulighed for at blive tilpasset forskellige pro-
gramkrav, uden at hovedideen svaekkes.

Programkravet om fleksibilitet og om mulighed for at kunne
rumme fremtidige aendringsensker og behov vurderes derfor
i hoj grad at veere indfriet.

Hvad angar depotareal, er programkravet til depoter i kaelder
ikke illustreret i forslaget, men det vurderes at ville kunne op-
fyldes, idet der kun i mindre grad er skitseret keeldre under de
nye bygninger. Hvorvidt disse keeldre ogsa kan indeholde de
nedvendige parkeringspladser til de enkelte etaper, kraever
en nzermere afprevning. Tilbygningen pa Solbjerg Plads rum-
mer interessante potentialer i den forbindelse.

~

CBS pladsen set fra vest med parkauditoriet i baggrunden.

BZAREDYGTIGHED

Beeredygtighedsvisionen er at skabe en afstemt balance mel-
lem bygninger, byrum og landskab med en helhedstankning
med sigte pa at opna kvalitet i vekselvirkningen mellem de tre
elementer.

Forslaget skal fremhaeves for generelt at betragte CBS' cam-
pus som en del af et starre hele pa Frederiksberg. Generelt
svarer forslaget grundigt pa DGNB-kriterierne og udviser
bade strategisk og konkret forstaelse for udfordringer og
potentialer.
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Nedenfor felger en overordnet gennemgang af teamets be-
svarelse af de fem udvalgte DGNB-kriterier.

DGNB-KRITERIUM 08

ENERGIEFFEKTIV AREALDISPONERING

De foreslaede volumener er ikke nedvendigvis saerligt kom-
pakte, men de antydede dbningsgrader og typer viser en rea-
listisk forstaelse for bygningernes performance, f.eks. i form
af stgrre vinduespartier nedadtil og mindre opadtil samt opti-
mering af volumenernes selvskygge.

DCGNB-KRITERIUM 19

OPHOLDSKVALITETER OG BYLIV

De markante og forskellige byrum ligger i fin forleengelse af
forslagets campusforstaelse. Der er arbejdet med en seerlig
identitet i hvert byrum, som hver iseer rummer et stort bylivs-
meessigt potentiale og samtidig har stor fleksibilitet i anven-
delsen. Opholdskvaliteterne er fine i forhold til solorientering
og vindforhold.

DGNB-KRITERIUM 23

FLEKSIBILITET

De individuelle bygningsvolumener danner et godt funda-
ment for faseopdeling og fleksibilitet over tid.

DGNB KRITERIUM 17 (SELVVALGT)

SOCIAL OG KOMMERCIEL INFRASTRUKTUR
Starstedelen af de beskrevne punkter i dette kriterium er
givet i konkurrenceprojektet og omradet selv og udger altsa
ikke er en ny, tilfert vaerdi, som fedes af konkurrenceforsla-
gets konkrete initiativer.

DGCNB KRITERIUM 30 (SELVVALGT)
REGNVANDSHANDTERING

Regnvandshandteringen fremstar steerk og med klare ele-
menter af rekreativ vaerdi.

KONKURRENCENS FASE 2

TRAFIK OG PARKERING

Parkering og infrastruktur er organiseret fornuftigt i master-
planforslaget, men der skal arbejdes yderligere med integra-
tion af cykelparkering.

Der er foreslaet en nordlig cykelforbindelse over mod Dalgas
Have, og at de nordlige nicher pa Solbjerg Plads 3 anvendes
til cykelparkering.

Dette vurderes at veere en meget hensigtsmaessig lasning
pa cykellogistikken. Imidlertid er der i forslaget ikke angivet
tilstreekkeligt med cykelparkeringspladser, idet der i forhold
til det samlede normkrav mangler godt 2.000 pladser. En del
af disse vil kunne etableres ved at optimere den skitserede
lgsning, og en del kunne muligvis placeres i en keelder under
Auditoriebygningen, der ligger parallelt med den nordlige vej,
saledes at man vil kunne kere direkte ned i kaelderen. Om det-
te er muligt, hvis der ogsa skal etableres tilstraekkeligt med de-
potplads og bilparkeringspladser, skal underseges neermere.

| forslagsteksten beskrives det, at der placeres et stort volu-
men af overdaekkede cykelstativer langs vejen i det nordlige
skel. Imidlertid er det ogsa langs vejen i det nordlige skel, at
der forventes at veere terreenparkering for biler, hvorfor forsla-
get er selvmodsigende pa dette punkt.

Dette understreger behovet for nyteenkning og en seerlig ind-
sats pa cykelparkeringsomradet, jf. dommerbeteenkningens
indledende afsnit, side 11.

Der er foreslaet en parkeringskeelder i to etager i forleengelse
af Solbjerg Plads 3 og en ny keelder mellem Howitzvej 60 og
Kilen. Dette anses ikke for at vaere hensigtsmaessigt, hvis det
er bygningerne omkring Fasanvej Station, der opferes som
forste etape, idet der sa ikke vil veere tilstraekkeligt med parke-
ringspladser i forste etape.

Der skal séledes ses pa, hvordan hver etape kan vaere 'selv-
forsynende’ med parkeringspladser, og hvordan en del af den
eksisterende overfladeparkering kan etableres i konstruktion

Metro pladsen set fra vest.

i forhold til etapedelingen af byggeriet. Dette skal vurderes
neje, hvis der vaelges at etablere parkering mellem Howitzvej
60 og Kilen, da en sadan keelder kan hindre en eventuel ny og
starre bygning ved Howitzvej 60. Begge aspekter ber indar-
bejdes i den videre planlaegning.

Ramblaen er anvist som brandredningsvej, hvilket vil medfere
behov for eendring af ramblaens beplantning. | det videre for-
lob skal det vurderes, hvorvidt dette er hensigtsmaessigt.

BYGBARHED - LOGISTIK - DRIFT - OKONOMI

| forslaget savnes en naermere redegerelse for logistik i for-
hold til varetilkersel, renovation mv. og der er ikke anvist den
gnskede plads for en containergard. Dette vil dog kunne lg-
ses i den videre bearbejdning.

Det vurderes, at forslaget overholder den skonomiske ram-
me, og at forslaget er bade er bygbart og driftsmaessigt fornuf-
tigt. Det er oplagt, at terrasseringer og grenne tage er drifts-
tunge. Imidlertid er dette en forudseetning, der har veeret lagt
ind i konkurrenceprogrammet.
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TEGNESTUEN VANDKUNSTEN (TOTALRADGIVER)

| SAMARBEJDE MED TREDJE NATUR, PK3, ORBICON, ESBENSEN OG WSP GROUP

MASTERPLANENS VISION OG
HOVEDGREB

Masterplanforslaget tegnes i vid udstreekning af et stort
bygningskompleks, der ligger inde pa grunden langs ram-
blaens nordside og i sterrelse ligner Solbjerg Plads 3. Mel-
lem denne bygning og Nordre Fasanvej artikulerer en raekke
bygningsvolumener indgangen til campus, Metropladsen og
et starre forrumtil ramblaen, i forslaget kaldet Vandtarnspar-
ken. Mod est markeres CBS og indgangen til campusomra-
det med et stort, glasinddeaekket foyeromrade ud pa Solbjerg
Plads.

Indre og ydre atrier gar igen og fremstar som et arkitektonisk
element, der pa én gang skaber forbindelse mellem eksiste-
rende og nye bygninger, kommunikerer CBS-identitet og
tilbyder attraktive opholdsmuligheder inden dere i de kolde
maneder af aret.

Det store bygningskompleks er trukket teet pa ramblaen og
tilbyder med sine forskudte facadepartier mange fine, mindre
rumligheder til ophold og passage mellem det ydre ramblafor-
lob og det indre atriumforlgb.

Entilsvarende parallelitet finder vi i den eksisterende Solbjerg
Plads 3-bygning, og dermed kommer mellemrummet mellem
de to store bygningskomplekser til at fremsta som et gennem-
gangs- og forbindelsesareal. Dog forekommer dette mellem-
rum at veere for rumligt underdimensioneret til at kunne ba-
lancere 'de to store naboer' og samtidig veere et selvsteendigt
byrum med sin egen identitet og funktionalitet.
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Derudover bevirker den tette kobling til ramblaen, at en ster-
re del af den nye bygnings sydside og dermed opholdsside
desvaerre ofte vil ligge i skygge af den heje Kile-bygning.

Landskabsplanen holdes sammen af ramblaen. En vandrende
i ramblaens nordlige side danner forlebets rede trad og frige-
res i medet med den store, nye bygning og igen ved Vand-
tarnsparken til et slynget forleb, der dog ikke er helt forlgst.
Iseer synes opdelingen af Vandtarnsparken i en belagt og en
greesklaedt del ikke at afspejle den kommende brug.

Bade Vandtarnsparken og Den Hvide Have fremstar som
planens primaere abne rumligheder, men de bagvedliggende
arkitektoniske og stemningsmaessige intentioner for disse to
parkrum virker utydelige. Solbjerg Plads er i forslaget redu-
ceret betydeligt i omfang, og tilbage er sdledes hovedsagelig
Pinetet og Metropladsen. Forlgbet af follies bidrager staerkt til
karakten af campusmidten, men der er kun i en vis grad taget
stilling til, hvad de skal bruges til.

Forslaget anviser, hvorledes oplagte langs- og tveergaende
flows kan integreres i masterplanen. Ud over en lgberute
via Bibliotekshaven, Den Hvide Have og derfra nordpa ope-
reres der ogsa med et flow gennem bygningen pa Howitz
Plads, Kilen og den vestlige del af det nye bygningskompleks.
Derimod synes bestrabelsen pa at lukke forbindelsen mel-
lem Vandtarnsparken i nord og Kilehaven vest for Kilen ikke
at veere tilsvarende vellykket, selvom hensigten er at under-
stotte den interne forbindelse gennem Kilen og Klaften.

Atrium i den nye bygning Kloften.

MASTERPLANENS KONKRETISERING

| sit udgangspunkt tager forslaget inspiration fra G. Nollis
1700-tals kort over Rom med henvisning til byen som et rum-
ligt sammenhaengende net af ude- og inderum, private og of-
fentlige rum. | dette tilfaelde universitetets og byens rum.

| forleengelse heraf har forslagsstillerne udviklet et endog
meget stort og sammenhaengende bygningsvolumen, belig-
gende langs ramblaen, som demonstrerer, hvordan denne
inspiration kan skabe et sammenhaengende studiemiljo. Et
studiemilje, der kan indeholde alle rumtyper fra studiecel-
ler over undervisningslokaler og auditorier til indre gader og
bygningshgije atrier af bypladslignende karakter og med store
beplantninger.

Dette er forslagets primeere svar pa spgrgsmalet om, hvordan
man i dag og i den aktuelle kontekst skaber en byintegreret
campus, hvor byens liv inviteres ind pa campus og campus'’
studerende og ansatte ud i byen. Samtidig fremmes byinte-
grationen ved, at man har valgt at tegne en campus, der er
aben mod byen i begge ender, sa man netop ikke markerer,
at 'her begynder CBS', men snarere sluser folk fra omradet
gennem campus.

FORSLAG




Det bymaessige rambla forleb og Kleften set fra ast.

Bedemmelseskomiteen vurderer, at denne del af master-
planen, der benzvnes Klgften, udger den centrale og kva-
litativt mest inspirerende del af konkurrencebesvarelsen,
om end de gvrige bygninger i forslaget ogsa rummer gode
l@sninger.

Hovedbygningen Klgften vurderes med dens modulzere op-
bygning at kunne tilpasses @ndrede programkrav, hvilket
er positivt i forhold til savel langsigtet programmering som
faseopdeling af byggeriet. Den dybe bygningskrop rummer
dog begreaensninger, hvis man pa et senere tidspunkt ensker
at veksle mellem undervisningslokaler og mindre omrader for
gruppearbejde, kontorer etc.

Bygningslayoutet udnytter terraenforskellene og far derved
skabt forskellige og oplevelsesrige rumligheder, som netop gi-
ver mindelser om bevaegelsen i en by med varierende terraen.

Undervisningslokalerne er fortrinsvis lagt mod nord, hvilket
giver en god disponering af de mere udadvendte studiemil-

jeer mod ramblaen mod syd.

Under bedgmmelsen har der vaeret interesse for indelivet i
de store atrier og indre gader, ligesom forholdet mellem inde
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og ude, mellem atriumstreg og ramblastreg og flowet mellem

disse streg er undersagt noje.

Bedgmmelseskomiteen er skeptisk over for forslagets relativt
teette streg mellem Kilen og den nye hovedbygning. Dels fordi
Kilen i store dele af aret kaster skygger pa ramblaen, hvorved
der snarere bliver tale om et gennemgangsstreg end et opholds-
strag. Dels fordi bygningernes facadehejder og stragets astvest-
gaende orientering betyder, at straget vil blive vindbleest, hvilket
anfeegter kvaliteten af denne for projektet vigtige lesning.

Disponeringen med én stor og sammenhangende bygning,
deristerrelse matcher Solbjerg Plads 3, indikerer et dynamisk,
indendars studieliv, hvilket store dele af aret har indlysende
fordele i et dansk klima. Bedemmelseskomiteen vurderer, at
der lokalt er skabt steder med bade visuelt dramatiske og op-
holdsmzessige kvaliteter, men ogsa at store dele af de indre
strag og atrier forst og fremmest vil fremtraede som transitrum
med en diffus og uforteettet karakter. Eksempelvis vurderes
det, at det skitserede langstrakte rum ikke vil veere optimalt
som studiemiljg, da de mange spatigse indgangspartier i hgj
grad vil preege rummet som en transportkorridor. Om der er
mulighed for mere afskeermede eller intime studiemiljger pa
etagerne, kan ikke umiddelbart vurderes.

En analyse af forholdet mellem projektets areal og rumfang
viser, at projektet har et meget stort volumen i forhold til de
reelt funktionelle kvadratmeter, som bygningen indeholder.
Derfor vurderes det, at projektet for Klgftens vedkommende
ikke har fundet den rigtige balance mellem fordelings- og
brugsareal.

Forslagets to mindre bygninger, Arkaden og Gavlen, er mere
fleksible med hensyn til anvendelse og har ramt et mere effek-
tivt bygningsprincip. Dog undrer det, at Gavlen ikke udnytter
mere af fladen og desuden efterlader det sterste grenne rum
som en slags bagside mod naboejendommene.

Der er endvidere foreslaet et orangeri som tilbygning til Ho-
witzvej 60, hvilket giver mulighed for at tilfore en eksisterende
bygning en ny dimension. Der vil i det nordvendte orangeri
veere gode dagslysforhold for et uformelt studiemiljg, mens
dagslyset vil vaere reduceret i de bagvedliggende lokaler i den
eksisterende bygning. | avrigt er der ikke gjort bestraebelser pa
at skabe en tydelig forbindelse gennem stueetagen, sa CBS'
kobling over mod Porcelaenshaven kunne blive mere synlig.

Den skitserede tilbygning pa Solbjerg Plads 3 mod Solbjerg
Plads har pa den ene side et overbevisende minimalistisk ud-
tryk, som pa den anden side viser et keligt og lidt afvisende
indgangsparti.

Den stramme facade med de diminutive facadeindskaeringer
bidrager til at skabe en oplevelse af effektiv trafikkorridor, da
hverken indskaeringerne eller begrenningskonstruktionen er
nok til, at man tror p4, at pladsen far en overbevisende verdi
som opholdsrum. Hvilket er vigtigt for CBS' og Frederiksberg
Kommune i bestreebelsen pa at skabe integration mellem CBS
og de omliggende bykvarterer.
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Landskabsbearbejdning

Forslaget svarer kun i mindre grad pa programmets gnsker og
krav, og ideen med at spaende campus ud mellem Metropladsen
i vest og Solbjerg Plads i st forsteerker oplevelsen af, at campus i
hgjere grad er en gennemgangscampus end en opholdscampus.

Den skitserede metroplads opfordrer kun i mindre grad til op-
hold, da funktionerne i bygningens stueetage hovedsagelig
ikke er udadvendte og tilgaengelige feellesfunktioner. Der er
for eksempel placeret tre auditorier ud mod pladsen omkring
vandtérnet.

Ogsa Den Hvide Have vil fa karakter af gennemgangsrum, da den
i ost-vestgaende retning forbinder to meget store bygninger og i
nord-sydgaende retning den skitserede forbindelse mod nord.

Det virker ikke som en rigtig disposition at anbringe meget af
friarealet i '‘Baggarden’, som i hejere grad inviterer til at blive
brugt af naboerne end af CBS' og byens borgere. Ikke mindst
nar man sammenholder dette med, hvad der i gvrigt er friholdt
af areal til felles brug. Saledes er der ikke laengere et grent
areal, der vil kunne bruges ved semesterstartsfester eller an-
dre store arrangementer, da det eneste sterre, grenne rum
(Den hvide have) er skitseret med relativt teet beplantning.

Det er uklart, hvordan det bla greb er teenkt. Forslaget inde-
holder diagrammer, der viser et slynget vandforlgb, men det-
te er sveert at genfinde pa tegninger og rumlige illustrationer.

Forslaget skal fremhaeves for sin redeggarelse for mikroklima,
som omfatter vindstudier, brug af strategiske plantninger og
analyser af bygningernes dagslysforhold. Imidlertid er det
uklart, hvordan en yderligere beplantning af ramblaen er for-
enelig med ramblaens anvendelse som brandredningsve;j.
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ROBUSTHED OG REALISME

Masterplanforslagets etapedeling svarer til programmets krav
pa en hensigtsmzssig made, og den store hovedbygning vil
med dens fleksible layout og strukturelle plankoncept kunne
tilpasses eendrede programkrav og imedekomme en hensigts-
maessig faseopdeling af byggeriet.

| forslaget er der desuden illustreret en alternativ etapever-
sion, hvor der undlades at bygge omkring Fasanvej Station,
hvilket ikke virker umiddelbart forstaeligt, og der er ikke argu-
menteret for denne alternative lgsning.

Skraprojektion set fra sydvest.

BZAREDYGTIGHED

Teamets vision for baeredygtighed kobler sig til den dansk
tilpassede DGNB-certificering for byomrader, og malet er at
opna guld.

Det overordnede indtryk af teamets beeredygtighedsbear-
bejdning er ambitigst. Ambitionerne indfries dog ikke rigtigt
i projektet. Der er grundleeggende mangler i forhold til doku-
mentationen for de valgte koncepter, og projektet fremstar

som en hensigtserkleering snarere end et steerkt projekt.

DOMMERBETANKNING



NICHER OG OPHOLDSZONER | STUEETG.

[ centrale opholdsomrader
nicher og kantzoner med ophold

Nedenfor fglger en overordnet gennemgang af teamets
besvarelse af de fem udvalgte DGNB-kriterier.

DGNB-KRITERIUM 08

ENERGIEFFEKTIV AREALDISPONERING

Teamets besvarelse af dette kriterium er fin og nuanceret,
men teamet viser ikke sin ambition konkretiseret i forhold il
masterplanens disponeringer. Der savnes en mere konkret
strategi ssmmen med en dokumentation for implementerin-
gen af denne strategi.

DGNB-KRITERIUM 19

OPHOLDSKVALITETER OG BYLIV

Byrummene beskrives med hver sin identitet, men der
savnes beskrivelser af stemningerne i de forskellige byrum.
Atrierne har stor attraktion og en vis fleksibilitet i anvendel-
sen, men kan have begraenset veerdi i forhold til bymaessig
integration.

DCGNB-KRITERIUM 23

FLEKSIBILITET

Forslagets faseinddeling viser en fleksibilitet i forhold til seer-
ligt 'Klaftens' udformning. Det er dog sveerere at vurdere,
om ogsa den enskede funktionelle fleksibilitet er til stede,
idet de fleste bygninger er relativt dybe.

KONKURRENCENS FASE 2

DGNB-KRITERIUM 07 (SELVVALGT)

ENERGIFORBRUG OG VEDVARENDE ENERGI
Teamets besvarelse af kriteriet er fin og nuanceret, men
teamet viser ikke sin ambition konkretiseret i forhold til
masterplanens disponeringer. Der savnes en mere konkret
strategi sammen med en dokumentation for implementerin-
gen af denne strategi.

DGNB-KRITERIUM 30 (SELVVALGT)
REGNVANDSHANDTERING

Teksten forekommer meget generel og manifesterer sig
ikke troveerdigt i forslaget. Der savnes en bearbejdning af
vandet i en starre skala, f.eks. med hensyn til CBS' rolle

i forhold til klimatilpasning, jf. Frederiksberg Kommunes
Klimatilpasningsplan.

TRAFIK OG PARKERING

| forslaget i det forudsat, at campus trafikbetjenes somi
dag, dog med en ny indkersel gst for Howitzvej 60 til en ny
parkeringskaelder mellem Kilen og Howitzvej 60. Dette vur-
deres at veere en god lgsning, som dog ville kreeve naermere
undersagelser.

Tilsyneladende er der i forslaget illustreret flere bilpar-
keringspladser, end hvad der reelt kan veere, idet parke-
ringspladserne er tegnet for smalle. Det er foreslaet, at al
parkering flyttes i keelder, hvilket ikke vurderes at vaere
hensigtsmaessigt, da der ber vaere en vis andel af overflade-
parkering til gaester, korttidsbesagende, handicappede mfi.

Der er dog indikeret mulighed for 100 ekstrapladser mel-
lem Kilen og Howitzvej 60 med en ny indkersel gst for
Howitzvej 60. En god lgsning, der dog kreever naermere
undersggelser.

Der introduceres en nordlig cykelforbindelse, som imid-
lertid ender blindt ved Vandtarnet. Der placeres en stor
mangde cykelparkering i forbindelse med denne nordlige
cykelforbindelse, hvilket er nedvendigt for at lese cykelpar-

Ankomsten til campus ved Solbjerg Plads.

keringsudfordringen, men det er en svaghed, at der ikke
ser ud til at kunne etableres forbindelse over mod Dalgas
Have.

Forslaget mangler godt 1.700 cykelparkeringspladser i
forhold til det samlede normkrav. Der er mulighed for at
optimere projektet, sa der kan skaffes flere pladser, men der
ville skulle findes en radikal lasning for at skaffe plads til alle
cykler paterreen.

BYGBARHED - LOGISTIK - DRIFT - OKONOMI

Forslaget mangler stillingtagen til blandt andet vareindleve-
ring, handicapparkering samt mulighed for af- og paseetning,
men gennem en viderebearbejdning ville der antagelig-

vis kunne tilvejebringes en tilfredsstillende driftsmeessig
funktionalitet.

Det vurderes, at forslaget overholder den gkonomiske
ramme, og at forslaget er bygbart. Det er oplagt, at de
foreslaede terrasseringer og grenne tage er driftstunge,
men dette er en forudseetning, der har veeret lagt ind i
konkurrenceprogrammet.

Det undrer, at der i forslaget er lagt s stor vaegt pa solceller,
idet programmet foreskriver fokus pa passiv solenergi.
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COBE (TOTALRADGIVER)

| SAMARBEJDE MED COBE BERLIN, GHB LANDSKABSARKITEKTER OG GRONTM|IJ

MASTERPLANENS VISION OG
HOVEDGREB

Dette smukt formidlede projekt tilbyder en raekke nye og vel-
definerede bygningsvolumener. De taler samme sprog som
Kilen, hvilket vil sige med en geometrisk klarhed og hej byg-
ningsmeaessig kvalitet.

De nye bygningsvolumener indgdr i en aktiv dialog med de
nuveerende bygninger pa campus. Saledes skaber nye byg-
ninger pa begge sider af pladsdannelsen ved Fasanvej Sta-
tion en dialog hen over ramblaen og fungerer endvidere som
praeambel til den udveksling, der finder sted mellem Kilen og
dens nye sgsterbygning, Trapezen.

| Kilen er et stort, vertikalt atrium skaret ud i midten af det
samlede bygningsmassiv, mens tilsvarende atrier i sgsterbyg-
ningen vender sig ud mod facaden. Leengere mod gst finder
vi midt pa den langstrakte grund en stor, cirkulaer bygning,
lidt forskudt for ramblaens knaekpunkt, og leengst mod @st en
serie tilbygninger til Solbjerg Plads 3-bygningen.

Forslagets naermest monolitiske bygningsvolumener star
pa en 'flydende' bund, der antager forskellige karakterer
rundt pa grunden. Disse karakterer er delvist bestemt af
neerheden til de objekter, der tegner planen, delvist af et
samspil mellem traeplantning og beleegninger, hvor eksi-
sterende beplantning i hej grad er indtenkt i planen. Sa-
ledes kobles pil med chaussésten og sa videre pa en af-
spaendt og elegant made, der treeder i stedet for egentlige
rumdannelser.

KONKURRENCENS FASE 2

Sadanne findes naturligvis, men har en mere flydende karak-
ter. Eksempelvis finder vi en pladsdannelse ved Fasanvej Sta-
tion, som speender fra Nordre Fasanvej og helt ind til Kilen. Et
overordentlig dybt rum, som bedemmelseskomiteen ikke fin-
der helt overbevisende i dets overgang til ramblaen. Pa dette
sted optreeder en tvaergaende rumdannelse, der mod nord
afgreenses af Vandtarnet og professorboligerne.

Kilen og Trapezen skaber mellem sig et langstrakt og rum-
ligt, nzermest gadelignende forlgb, indtil vi kommer til en ny
tvaergdende bevegelse i forbindelse med Den Grenne Aula.
Her centralt pa grunden modelleres terraenet, sa en konkav
forseenkning samler det grenne rum og glider videre til en
konveks jordfigur, der ved medet med Trapezen bliver til et
trappevolumen, der igen bzerer bygningens evre etager.

Dette, sammenholdt med den gvrige terreenmeessige forbin-
delse over til indpasningen af den store, cirkuleere bygning,
forekommer bedemmelseskomiteen at vaere en tvungen form-
givning, der ikke fremmer fleksibilitet pa masterplanniveau.

Det samlede forleb af uderum fremstar som en serie langs-
gaende rumligheder med for fa 'begivenheder’, der kunne
bidrage til at artikulere et forlgb af forskelle eller befordre for-
skellige former for ophold. Dog sker der en markant modelle-
ring af topografien centralt pa grunden, men den er omvendt
meget kraftig set i forhold til det relativt begreensede areal,
den udspiller sig pa.

Den Cregnne Aula vurderes ogsa at veere for lille og med en
udformning, der ikke i tilstreekkelig grad kan danne ramme om
de i programmet beskrevne funktioner. Generelt er det be-

Den nye bygning Cirklen set fra est med Kilen i baggrunden.

demmelseskomiteens vurdering, at de artikulerede og solitae-
re bygningsvolumener har vanskeligt ved at skabe nzerarealer
med gode opholdsmuligheder.

Den samlede campus' gulv afspejler den netop beskrevne
flydende rumlighed, hvilket star i kontrast til den veldefine-
rede rambla, der gar fra Solbjerg Plads og ud pa arealet ved
Fasanvej Station.

Forslaget beskriver en bedre kobling mod de evrige CBS-
adresser, men der er ikke arbejdet med en ny forbindelse
mod Dalgas Have.

MASTERPLANENS KONKRETISERING

Bedemmelseskomiteen vurderer, at de angivne bygningsvo-
lumener i rimelig grad kan indfri konkurrencens programkrav.

Der er tale om et forslag, som pa den ene side styrer master-
plandesignet stramt, men inden for logikken i de enkelte byg-
ninger skaber en variation af veldefinerede abne og lukkede
bygningsrum af forskellige sterrelser, hvilket i nogen grad gi-
ver mulighed for en fleksibel programmering af bygningerne.
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De programmerede arealer er fordelt pa tre starre bygninger,
der alle rummer mulighed for indre atrier og gode rumlighe-
der og vurderes at kunne danne nogle interessante rammer
om et velfungerende studie- og arbejdsliv. De to bygninger
Porten og Trapezen giver begge mulighed for fleksibel udnyt-
telse, mens Cirklen er den mest designede og dermed be-
graensende i sit layout.

Programkravet om en samplacering af kantineareal med et
auditorium til 400 personer i kombination med fleksible un-
dervisningslokaler er ikke illustreret i besvarelsen. Det bety-
der ikke, at dette ikke kan lade sig gere, men det vil kreeve
endringer i det meget styrerede arkitektoniske udtryk.

Bygningshejderne er tydeligvis tilpasset i forhold til naboejen-

dommene, visse steder pa bekostning af brugskvaliteten af

CBS - BYINTEGRERET CAMPUS

tagterrasserne, der bliver for nordvendte, hvorfor der efterla-
des etindtryk af, at de overordnede parametre for de formelle
bygningsdesign og koncepter bliver for styrende for eksem-
pelvis aftrapning og solorientering.

Cirkelbygningen indikerer ikke udeophold mod vest, hvilket
ellers vil vaere oplagt i forhold til savel solorientering som det
centrale, grenne rum, da det er her, der er aftensol pa campus
om sommeren.

Som et gennemgdende bygningskoncept arbejdes der med
etagestore udkragninger. Hvor disse kan veere fordelagtige
i entrésituationer, hvor fokus er pa flow, er det bedemmel-
seskomiteens vurdering, at anvendelsen i projektet i for hej
grad vil skabe for store skyggefulde arealer, der ikke fremmer
udenders ophold i et dansk klima. Samtidig vurderes det, at
den foreslaede placering af en bygning parallelt med Kilen i
gst-vestlig retning vil forstaerke de potentielle vindproblemer,
der er pa langs af ramblaen.

Sammenfattende er det bedemmelseskomiteens vurdering,
at forslaget udtrykker en forstaelse af masterplanlaegning, der
i veesentlig grad beror pa distinkt formgivede bygningsvolume-
ner. De foreslaede bygninger er alle holdt i et faelles og bevidst
formsprog, der bestemmer savel bygningernes indre rumlighe-
der og organisering som deres ydre udtryk, i form af volumen-
og facadeproportionering samt vindues- og darsaetning.

Der er tale om et udtryk, som fremhzaever bygningerne som
bygninger og knapt sa meget som anleeg eller dele af andre
sammenhaenge. Det giver en oplevelse af en campus, der
er i sleegtskab med den klassiske amerikanske campus, fordi
bygningerne gennem deres storrelse og udtryk fremstar som
fremhaevede, skulpturelle elementer pa campus.

Bedemmelseskomiteen vurderer, at den valgte masterplan-
strategi pa én gang er forslagets styrke og svaghed. Forslaget
fremstar pa den ene side med uantastelig kunstnerisk styrke,
med tydelige reference til den antikke arkitektur i form af ek-
sempelvis Roms Kapitol eller Athens Akropolis.

Pa den anden side forekommer det, at de soliteere og arkitek-
tonisk fremhaevede bygninger genkalder den klassiske cam-
pus' 'fakultetsforteelling’, hvor hver enkelt bygning rummer
selvsteendige fakulteter. Dette udtrykker hverken de faktiske
forhold pa CBS eller en nutidig opfattelse af en universitets-
kultur, hvor nedbrydning af silotaenkning og opbygning af
tveerfaglighed er i hgjsaedet.

Netop i forleengelse heraf er det bedemmelseskomiteens vur-
dering, at bygningernes heje grad af selvstaendiggjorte udtryk
pa samme tid er central for kvalitetsoplevelsen i projektet og
en vaesentlig begreensning af den fleksibilitet og robusthed,
som seerligt en masterplan skal kunne levere.

ROBUSTHED OG REALISME

Forslagsstillernes satsning pa at skabe en masterplan gennem
meget distinkte volumener og bygningsudtryk vurderes at
udgere en veesentlig begraensning i forhold til en kommende
programmering, idet disse er vanskelige at tilpasse en foran-
derlig programmering. Der er risiko for, at formen i hojere
grad kommer til at styre indholdet end omvendt.

Samme problemstilling vurderes at vaere begraensende i forhold
til den forventelige etapedeling, da variationen af hvor meget man
kan formindske, men iseer forage de enkelte bygningers etageare-
al er begraenset som folge af de relativt fikserede bygningsformer.
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Aktivitetsplads

Metroplads

Bqélion landskab

Forslagets landskabs- og byrum.

Pa tilsvarende vis anslar forslaget et princip om materialesam-
menherighed i facader, hvilket kan rumme gode potentialer
for arkitektonisk sammenhaeng, men under den forudsaet-
ning, at hele byggeriet gennemferes inden for en overskuelig
arreekke. Som udviklingsplan over tid vurderes det dog at
udgare et risikomoment, idet nye behov kan opsté og fordre
andre facadebearbejdninger og materialer.

Der er tale om et forslag med en god variation i veldefinerede
abne og lukkede rum og forskellige rumsterrelser, hvilket gi-
ver mulighed for en fleksibel brug af bygningerne. Arealet
er disponeret pa tre starre bygninger (med etagearealer pa
mellem 6.400 kvm og 9.300 kvm) samt to mindre bygninger.
Samlet vurderes det, at bygningerne i nogen grad vil kunne
opfylde programmets rumkrav, men det ville veere gnskeligt,
om mindst en af bygningerne kunne veere sterre.

Savidt det har kunnet vurderes, ser forslaget ikke ud til at give
realistiske rumhgjder, idet den gennemsnitlige etagehgjde
i forslagsgranskningen er udregnet til 3,9 meter. Muligvis er
der angivet for lave bygninger iillustrationsmaterialet, og byg-

CBS - BYINTEGRERET CAMPUS

Istidslandskab

i Metroplads

Klitlandskab Byplads

ningerne vil reelt vaere hojere end skitseret, hvis de funktio-
nelle krav skal kunne opfyldes.

Landskabsbearbejdning

Forslaget skal fremhaeves for sin fascinerende og overbevi-
sende treeplantningsstrategi, som ville kunne tilfere campus
noget af den serlige poesi og identitet, som er efterspurgt i
programmet.

Ligeledes er overgangszonerne mod naboejendommene
smukt bearbejdede. Seerligt overbevisende er overgangslos-
ningen i campus' nordestlige hjerne illustreret, og den giver
mulighed for at skabe ét samlet rum, samtidig med at man kan
etablere en adskillelse, hvis naboerne foretraekker dette.

Pladsdannelsen Det Urbane Atrium er teenkt som et urbant
aktivitetsrum med plads til boldspil og andre fysiske akti-
viteter. Imidlertid vurderes det at vaere for smat til at kunne
rumme det programsatte krav om en belagt samlingsplads
for CBS, der kan rumme 4.000 mennesker ved koncerter og
andre arrangementer. Samtidig medferer den voldsomme ter-

rassering af Det Grgnne Atrium, at der kun er en relativt lille
planflade til radighed til spontane og midlertidige aktiviteter.

Redstensbygningen med professorboliger taenkes fortsat anvendt
til geesteboliger, hvilket vurderes at veere en uhensigtsmaessig
funktion taet ved en aktivitetsplads, der laegger op til aktivitet 24/7.

Forslaget har ikke ladet niveauspring i terreenet afspejle sig i
bygningernes indre disponeringer. Saledes er bygninger skit-
seret med fladt gulv, mens terreenet uden for bygningerne er
stigende, hvorfor der vil vaere nogle niveauforskelle ved ind-
gange, der kommer til at pavirke bygningslayoutet.

Samtidig er det beskrevet, at byrummet treekkes ind i byg-
ningerne, men det er vanskeligt at se, hvad der menes med
dette, hvad angar den foresldede foyertilbygning pa Sol-
bjerg Plads 3, da den virker som et lidt usammenhangende
appendiks pa den eksisterende bygning.

B/ZAREDYGTIGHED

Det samlede indtryk af teamets beeredygtighedsbearbejdning
er et gennemarbejdet forslag med stor forstaelse for cam-
pusanden og de mere tekniske discipliner, som er en del af
bzredygtighedsbegrebet. Et af forslagets fem dogmer, der
har fulgt projektet gennem konkurrenceforlebet, er "En gren,
sund og beaeredygtig campus”.

Forslagsstillernes intentioner om saerligt det grenne og den
sociale beeredygtighed i form af byrum og bylivsintentioner er
godt beskrevet og serigst indarbejdet i forslaget. Der fremvi-
ses derudover et katalog af mulige tekniske og miljgmeessige
tiltag, dog med en mere programmatisk tilgang.

DOMMERBETANKNING



Nedenfor felger en overordnet gennemgang af teamets be-
svarelse af de fem udvalgte DGNB-kriterier.

DGNB-KRITERIUM 08

ENERGIEFFEKTIV AREALDISPONERING

Forslagets bygningsvolumener viser en kompakthed og er et
solidt afseet for videre bearbejdning.

DGNB KRITERIUM 19

OPHOLDSKVALITETER OG BYLIV

De forskellige byrums stemninger er fint beskrevet og fore-
kommer generelt troveerdige. Dog virker den Den Grenne
Aula ikke indlevet i forhold til daglig brug og stiforleb. Over-
gange mellem byrum er generelt sveert afleeselige i planen.
Det Urbane Atrium spaender eksempelvis helt til Fasanvej,
og pladsen omkring Metroen og Fasanvej synes at mangle
identitet. De enkeltstaende bygninger, deres form og place-
ring leegger umiddelbart ikke op til udveksling eller interak-
tion bygningerne imellem. Forslaget arbejder fornuftigt med
ophold pa tagflader (pa de to bygninger Porten og Cirklen).
Men de valgte orienteringer (primaert nord og vest) for op-
holdsflader kan undre, idet skyggediagrammerne viser anse-
lige skyggeomrader for typiske opholdstidspunkter, og der
mangler generelt en beskrivelse af de mikroklimatiske for-
hold. Bade bygningsvolumenernes placering og udformning
skennes at forstaerke den eksisterende vindtunneleffekt om-
kring ramblaen.

DGNB KRITERIUM 23

FLEKSIBILITET

De enkelte bygningsvolumener danner et godt fundament for
faseopdeling og fleksibilitet over tid. Forslaget har dog en mu-
lig begreensning i forhold til, hvor meget de enkelte bygnin-
ger reelt kan eendre starrelse, uden at den bygningsmeessige
komposition forringes.

DGNB KRITERIUM 30 (SELVVALGT)
REGNVANDSHANDTERING

Forslagsstillerne har fremhaevet regnvandshandtering som
frivilligt kriterium, men beskrivelsen er generisk og ikke doku-
menteret med andet end en situationsplan.

KONKURRENCENS FASE 2

DGNB KRITERIUM 33 (SELVVALGT)

TRAFIK OG MOBILITET

Forslaget skal fremhaeves for sin bevidste tilgang til et trafik-
koncept, der arbejder med en mindskelse af den kerende bil-
trafik pa overfladen. Det understetter samtidig ideen om de
mange og varierede byrum. Dog er behovet for varetilkarsel
og biladgang til bygninger ved Kilen og metroforpladsen un-
dervurderet i forhold til en realistisk dagligdag.

TRAFIK OG PARKERING

Forslagsstillerne argumenterer for, at man kan adskille biler fra
cyklister og gaende, da alle steder pa campus kan nas inden
for fem minutter fra en metrostation. Adgangen til campus for
personbiler i det daglige er ud fra denne argumentation ikke
nedvendig, og campus kan optimeres til at mede fodgaenger-
nes og cyklisternes behov.

Den nordlige vej er derfor foreslaet som treeningsbane for den
neerliggende folkeskole, hvilket er en smuk tanke, men den
vurderes ikke at vaere realistisk pa nuveerende tidspunkt. Den
nordlige vej vil fortsat skulle veere adgangsvej til parkerings-
keeldre under de nye bygninger mod nord, og den vil skulle
anvendes til varelevering, renovationskersel mv.

Forslagets beskrivelse af cykeltrafikken vurderes heller ikke at
veere holdbar, da en sterre del af cykelparkeringen er placeret
mod det nordlige skel pa campus uden direkte forbindelse
med supercykelstien. Det er sédledes ikke vist, hvordan man
kommer hen til cykelparkeringen.

Forslaget mangler omkring 1.500 cykelparkeringspladser
i forhold til normkravene. Der vil kunne etableres flere pa
nordsiden af Solbjerg Plads, men der er behov for en velfun-
gerende kobling til supercykelstien. Derimod er der angivet
cykelparkering pa en af de bedste sydvestvendte pladser i
den vestlige ende af Solbjerg Plads 3, hvor studentercafeen
Nexus er placeret.

Fodgaengerflows gennem campus.

Der er angivet en realistisk cykelparkering i en forseenkning pa
pladsen ud mod Solbjergve;.

Al bilparkering er foreslaet anbragt i konstruktion, hvilket ikke
stemmer overens med programmets gnske om, at der fortsat
skal veere overfladeparkering til geester, korttidsbesggende,
handicappede mfi. Dog ville det veere muligt at tilpasse for-
slaget, sa der kunne etableres bilparkering langs skellet mod
nord.

BYGBARHED - LOGISTIK - DRIFT - OKONOMI

Det vurderes, at forslaget overholder den ekonomiske
ramme, og at forslaget er bade er bygbart og driftsmaessigt
fornuftigt.

Dog skal det bemzrkes, at forslagsmaterialet ger det vanske-
ligt at vurdere, om kravene til teknikrum, depoter og renova-
tionsareal i keelderetager er opfyldt, men det ser ikke ud til at
veere tilfaeldet. Desuden tilbyder forslaget ikke et oplagt sted
til at placere den gnskede containergard. Endelig skal det
neevnes, at der vil vaere behov for mere fast beleegning om-
kring bygningerne af hensyn til servicering, vinduespudsning,
redningsareal etc.

FORSLAG 5 / 01234
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Nedenfor og pa de folgende sider gengives bedemmelsesko-
miteens betaenkning for fase 1 i sin fulde ordlyd. Bemaerknin-
gerne fra bedemmelseskomiteens tekniske radgivere optrae-
der som bilag til dommerbetankningen.

OPGAVEN

CBS, Frederiksberg Kommune. Metroselskabet og Realdania
har bedt seks konkurrencedeltagere om at udarbejde et for-
slag til udviklingen af omradet mellem Frederiksberg Centret
og Fasanvej Station. Konkurrenceudskriverne ensker "at ud-
vikle verdens bedste byintegrerede campus til de studerende
og medarbejderne pa CBS og til byens borgere og brugere.”

Helt konkret gnskes der et koncept og en masterplan for ud-
bygningen af CBS. Planen skal indeholde en raekke by- og
landskabselementer, minimum 31.000 kvm studie- og kontor-
areal fordelt pa fem forskellige hovedkategorier samt beere-
dygtige lasninger for infrastrukturen, herunder forbindelses-
veje, parkering og generel tilgaengelighed.

Indtil for 15 ar siden henla konkurrenceomradet som et lang-
strakt baneterraen. Ved artusindskiftet abnede CBS' undervis-
ningsbygning pa Solbjerg Plads. | den forbindelse blev der ud-
arbejdet en helhedsplan for omradet, der anviste placeringen
af nye bygninger og byrum. Projektomradet omfatter saledes
en reekke nyere bygninger, med Lundgaard og Tranbergs Ki-
len som den mest markante, samt ét langt og gennemgaende
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forbindelsesstrag, i konkurrenceprogrammet omtalt som en
gren rambla, der er udformet af landskabsarkitekt Marianne
Levinsen som et varieret grent landskab mellem Solbjerg
Plads og Fasanvej Station.

Blandt de seerlige hensyn pa konkurrenceomradet er en ho-
vedtransmissionsledning (CTR) samt metrolinjen, begge i
gst-vestgaende retning. Herudover er det gamle vandtarn fra
1857 klassificeret som fredet.

| Frederiksberg Kommuneplan fra 2013 er der generel fokus
pa uddannelsesinstitutionernes udviklingsmuligheder, og det
hedder blandt andet, at "omradet kan udvikles med blandede
byfunktioner af regional betydning". Bebyggelsesprocenten

er i kommuneplanen fastsat til 250, og der ma maksimalt byg-

ges i seks etager.

Som noget nyt har konkurrenceudskriverne som naevnt i ind-
ledningen bedt de indbudte teams om at besvare opgaven pa
to niveauer. lkke blot som et overordnet koncept med efter-
folgende detaljering, men som et teoretisk funderet dogme.
Et 'hvad nu hvis?', der efterfalgende udforskes, udfordres og
afpreves i et konkret forslag pa skitseniveau. Denne tilgang
betyder, at bedemmelseskomiteen ogsa har lagt stor veegt pa
bedemmelsen af dogmet for efterfalgende at kunne afprave,
om de enkelte konkurrenceteams har formaet at omseette de-
res hypoteser til konkrete forslag til en masterplan.

GENERELLE BEMARKNINGER
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Forslag 1/10101

| konkurrenceprogrammet leegges der stor vaegt pa at fast-
holde og videreudvikle den serlige identitet, som konkur-
renceomradet har i dag, samtidig med at omradet tilfares nye
arkitektoniske og byrumsmaessige funktioner og kvaliteter.
Programmet anbefaler konkurrencedeltagerne at skabe mere
abne bygninger (mere abne end f.eks Solbjerg Plads 3), at
artikulere ankomstpunkterne tydeligere og at tilvejebringe

N\

bedre nord-sydgaende beveaegelsesmuligheder.

CBS - BYINTEGRERET CAMPUS

Forslag 2/04458

Endvidere anbefales konkurrencedeltagerne at skabe flere
zoner, der inviterer til ophold, og at styrke synergimulighe-
derne med de omkringliggende byfunktioner. Helt konkret
onsker CBS et stort, grent landsskabsrum, der kan rumme
store arrangementer — en uformel feelled, der ogsa kan bruges
til fysiske aktiviteter. Frederiksbergs granne identitet gnskes
bevaret og viderefert i gronne haver, tagterrasser og tagha-
ver, der kan give omradet en steerk gren identitet.

Forslag 3/56789

Endelig er det fra konkurrenceudskrivernes side ensket, at
deltagerne anvender DGNB-systemets beredygtighedskri-
terier, som tager udgangspunkt i tre bezeredygtighedssaijler:
miljgmeessig, skonomisk og social baeredygtighed.

DOMMERBETANKNING



Forslag 4/24957

EN BYINTEGRERET CAMPUS?

Konkurrenceforslagene har grundleeggende behandlet det
generelle niveau ud fra fa, enkle og kommunikérbare princip-
per eller slagkraftige udsagn, der bearbejdes efterfoelgende.
Feelles for alle forslag er et tydeligt fokus pa at integrere cam-
pus i byen, og flere forslag anvender Giambattista Nollis kort
over Roms offentlige pladser fra 1784 som reference.

KONKURRENCENS FASE 1

Forslag 5/01234

Under bedemmelsen er der som far naevnt blevet lagt veegt
pa at vurdere, hvordan ambitionen om at skabe den byinte-
grerede campus er formuleret i dogmet og efterfelgende er
bearbejdet pa det konkrete niveau.

Crundlaeggende kan konkurrenceforslagene opdeles i to ho-
vedkategorier, nemlig de, der primaert har fokus pa at udvikle
campus, og de der iser har fokus pa udvikle en by. Som ek-

Forslag 6/16059

sempel herpa foreslar forslag 1/101071 at integrere byen ind i
campus gennem en signifikant urbanisering af campusomra-
det, der programmeres med butikker, cafeer og faciliteter for
at understette et byliv pa generelt plan. Modsat seger forslag
4/24957 at flytte Frederiksbergs parker og grenne identitet
ind pa campus, der struktureres med kuperet landskab og
slyngede stisystemer og dermed forbinder konkurrenceom-
radet med Frederiksberg Have og byens avrige parker.

GENERELLE BEMARKNINGER




Forslag 5/01234 og 6/16059 udfordrer i stedet de eksisteren-
de barrierer mellem konkurrenceomradet og den @vrige by og
rykker campus ud i byen gennem nye og (i forslag 6/16059)
relativt radikale forbindelsesveje gennem private gardrum og
eksisterende bebyggelser.

Forslag 2/04458 adskiller sig ved stort set udelukkende at
koncentrere sig om konkurrenceomradet. Den ledsagende vi-
sualisering understreger dette ved helt bogstaveligt at 'merk-
leegge' den omkringliggende by.

Begrebet 'byintegreret campus' udfordres dog ogsa flere ste-
der, og der seettes blandt andet i forslag 6/16059 spgrgsmals-
tegn ved, hvilke funktioner fremtidens campus skal kunne
rumme for at kunne imedekomme nye, og pa nuverende
tidspunkt uforudsigelige, krav til vidensdeling og lzering. Sale-
des introducerer f.eks. forslag 3/56789 og 6/16059 en mere
hybrid programmering som veerktej til at ege graden af fleksi-
bilitet pa leengere sigt.

MARKANT BYGNINGSHIERARKI ELLER
FLEKSIBELT DEMOKRATI?

| konkurrenceprogrammet leegges der op til, at besvarelserne
skal forholde sig til, hvordan campusidentiteten styrkes. Kon-
kurrencedeltagerne opfordres blandt andet til at overveje,
om arkitekturen og den fysiske organisering skal bruges til at
skabe et klart hierarki pa campusomradet.

CBS - BYINTEGRERET CAMPUS

Hovedparten af konkurrenceforslagene sager at styrke cam-
pusomradets identitet gennem markante bygningskroppe.
Enten i form af signifikante hejhuse (forslag 6/16059), et ty-
deligt ankomstpunkt (forslag 1/10101) eller en reaekke ikono-
grafiske bygninger (forslag 2/04458 og 5/01234), der tilferer
campus en markant og seeregen identitet. Andre forslag ska-
ber en campusidentitet gennem bearbejdning af landskab og
byrum (forslag 3/56789 og 4/24957).

Der arbejdes i flere forslag med at etablere en central plads el-
ler en stor, dben feelled midt pa campus. @nsket om en starre
plads og et centralt rum pa campus er gennemgdende i kon-
kurrenceprogrammet, men forslag 3/56789 argumenterer for,
at den saerlige campusand i stedet skal opnas gennem sma,
overskuelige og intime byrum, der tilsammen danner ramme
om feellesskab og netveerk. Forslag 2/04458 og 5/01234 ar-
bejder med en mosaik af rumligheder.

Generelt udviser forslagene en god forstaelse for og laesning
af konkurrenceomradet og de eksisterende bygninger. Flere
forslag tilfejer nye funktioner til vandtarnet (forslag 3/56789
og 5/01234), der dermed kommer til at fremsta som et ty-
deligere pejlemeerke pa campus. Leesningen af ramblaens
arkitektoniske og funktionelle vaerdi for savel campus som
hele bydelen er overbevisende i alle forslag, og der arbejdes
konsekvent med at udvikle denne centrale forbindelseslinje i
alle forslag. Resultaterne af denne bearbejdning er seerdeles
varieret — fra underspillede 'udposninger' af det eksisteren-
de strog til skabelsen af mange nye byrum langs ramblaen,

sammenhangende gulvflader og til flowoptimerede hoved-
feerdselsarer gennem campus. Hvad angar sidstnaevnte, har
bedemmelseskomiteen haft et seerligt blik for, om lasningerne
kan handtere brugernes faktiske feerden pa arealet, f.eks. cyk-
listers og gaendes anarkistiske transportvaner.

ET ANSIGT UDADTIL?

Konkurrenceomradet er kendetegnet ved, at det tidligere fun-
gerede som et urbant bagareal, hvorfor den omgivende by sa
at sige vender bagsiden mod omradet. Det er derfor et centralt
tema i konkurrencen, hvordan man kommer til CBS, og hvordan
CBS' omgivelser opleves inde fra omradet. Omkring ankomsten
til CBS er fokus primeert lagt pa artikuleringen af overgangen til
Fasanvej og koblingen til metrostationen, og forslag 1/10101,
4/24957 og 6/16059 fiytter hele tyngden i CBS hertil. Modsva-
rende er ankomsterne fra est svagt behandlet. Det geelder an-
komsten bade syd og nord om Frederiksberg Centret.

Relationen til de omgivende bagsider bade syd og nord for
konkurrenceomradet er vanskelig, og besvarelserne fordeler
sig pa dette punkt i tre grupper. Forslag 2/04458, 5/01234 og
6/16059 planter hgje treeer ved grundgraensen og etablerer
saledes et indre campusrum. Forslag 4/24957 arbejder med at
lade campusrummets grenne flade na helt ud til Nyelandsvej
mod nord og Howitzvej mod syd, mens forslag 1/10101 og
3/56789 grundlaeggende bygger et ansigt udadtil og dermed
o0gsa indadtil.
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RAMMER TIL FREMTIDENS UNIVERSITET

En integreret del af den samlede konkurrence er overvejelser
om, hvordan de fysiske rammer kan understette fremtidige
leeringsformer og universitetets interaktion med sin omver-
den, hvad enten det er dens urbane funktioner, erhvervs-eller
kulturliv. Derved reekker denne diskussion ud over det speci-
fikke spergsmal om campus versus by.

CBS er en stor, international uddannelses- og forskningsin-
stitution, der over en leengere arreekke har bygget og bygget
om for at kunne tilpasse rammerne til de skiftende behov. En
praksis, der naeppe herer op, men ma indteenkes som en pree-
mis i masterplanen. Samtidig er der behov for at ga teettere
pa, hvordan savel undervisning som udveksling med det om-
givende samfund bedst understettes.

| konkurrenceprogrammet efterlyses en behandling af savel det
overordnede forhold til vidensmiljger og erhverv uden for cam-
pus som den konkrete relation til de omkringliggende bygninger.
Alle forslag indeholder konkrete anvisninger og programmer for
samarbejde med erhvervsliv, for eksempel forslag 5/01234, hvor
der optreeder opstartspavilloner til virksomheder.

Derimod behandles rammerne for studiemilje temmelig spo-
radisk i flere forslag. Dog har forslag 6/16059 gode over-
vejelser om, hvordan et godt studiemiljg kan understattes
gennem blandt andet de studerendes lokale forankringer og
i madesteder for nogle af campus' delbrugergrupper. Med
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sit 'merveerdikompas' i dogmedelen, forslag til 'shareas' og
vidensplatforme rummer forslag 6/16059 de mest gennem-
arbejdede bud pa, hvordan samspillet med den evrige by kan
fungere. Dog udfoldes dette ikke helt sa overbevisende pa
det konkrete niveau som i dogmedelen.

Det har hgj prioritet, at den kommende bebyggelse under-
statter folelsen af ejerskab til bygningerne hos brugerne (stu-
derende og ansatte), at bygningerne er baseret pa funktions-
blanding, og at deres udformning understetter det tilfeeldige
mede og den uformelle kontakt.

Forholdet mellem indre og ydre flowlinjer, mellem det indre,
primeert forbeholdt CBS, og det ydre, der tillader andre end

CBS-gaester at beveege sig pa omrader, afspejler store for-
skelle projekterne imellem. Séledes laegger forslag 3/56789
med sin potentielt sammenhzengende bygningsmasse op til
en struktur, bestdende af en indre flowlinje, der er parallel
med den ydre med mange indbyrdes udvekslingspunkter.
Andre, som forslag 2/04458, 4/24957 og 6/16059, placerer
bygninger som 'nicher" til ramblaen, mens forslag 5/01234 la-
der ramblaen fungere som en streng, der forbinder en reekke
mosaikfelter med hver sit bygningsvolumen, der mere eller
mindre direkte knytter sig til den ydre flowlinje.

Pa de folgende sider kan man lzese bedemmelseskomiteens
bemaerkninger til de enkelte forslag.

GENERELLE BEMARKNINGER
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C. F. MOLLER (TOTALRADGIVER)
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'‘Campus genealogi'. Forslagets dogme reflekterer over
universitetets relation til det omgivende samfund.

Omfanget af forslagets besvarelse er ret sparsom, men forslags-
stillerne har alligevel forméet at overbevise bedemmelsesko-
miteen om, at forslaget rummer kvalificerede svar pa nogle af
konkurrencens mest centrale og vanskelige spargsmal.

Forslagets dogme reflekterer over universitetets, in casu CBS'
relation til det omgivende samfund og den szerlige lokale situa-
tion pa Frederiksberg campus, hvor omradets teethed i kombi-
nation med metro og den grenne cykelsti sikrer et dagligt flow
af studerende, ansatte, beboere og besegende pa omradet.

KONKURRENCENS FASE 1

Forslagsstillerne leder derfor efter en ny, rumlig matrix, der kan
understette disse forhold og lase de lokale udfordringer med
ankomst samt omradets for- og bagsideproblematik. Teethed
og integration sammen med en hybrid programmering mellem
uddannelses-, erhvervs- og kulturaktiviteter, mellem privat og
offentlig er derfor centrale virkemidler i projektet.

Forslaget er orkestreret omkring fire delomrader, hver med
sit identitetsmeessige og funktionelle tyngdepunkt skabt i
udvekslingen mellem byrum og bebyggelse. Delomrdderne
optager den eksisterende bebyggelse i sig og forholder sig
aktivt til CBS-omradets kobling med en omkringliggende by.

Delomradet lzengst mod @st rummer Solbjerg Plads 3 og foreslar
i overgangen mellem Solbjerg Plads og Frederiksberg Centret
indarbejdet en hotel- og konferenceenhed samt et galleri med
adgang fra Frederiksberg Centret.

Bygningsmaessigt skyder farstnzevnte sig ud syd for centerets
sydlige facadelinje og formidler sdledes den rumlige overgang
mellem det lange streek syd for centret og Solbjerg Plads 3,
ligesom den kommer til at fungere som et landmark for cam-
pusomradet set fra Falkoner Allé.

Vis-a-vis, helt mod vest ud til Fasanvej, artikuleres campus-
omrédet i forhold til Fasanvej ved en rumlig opstramning af
metroforpladsen mod syd og nord, men mest af alt med etab-
leringen af en ny bygning pa tveers af den gstvestgaende ram-
bla, der er omréadets centrale forbindelseslinje. Bygningen er
programmeret som en blanding af CBS-aktiviteter og bymaes-
sige funktioner i tilknytning til medier, kultur og handel, som
derved bidrager til, at bygningen bliver en aktiv del af byen,
og at byens saledes 'foldes' ind pa campus.

Det gronne hjerte med Terrassehuset og Solbjerg Plads i baggrunden.

Bygningen symboliserer og fungerer som port til campusom-
radet og markerer saledes CBS i bybilledet. @verst teenkes
CBS-biblioteket placeret som en funktion, der pa én gang
institutionaliserer CBS som vidensinstitution og tilbyder sig i
forhold til den omgivende by.

Bedommelseskomiteen anerkender de grundleeggende kva-
liteter i dette greb, men vurderer dog at udtrykket skal ned-
tones, og at funktionerne skal vurderes i forhold til gaeldende
regler om konkurrenceforvridning.

Gennem porten beveeger man sig ind pa CBS-omradet, hvor
neeste delomrdde abner sig som en stor pladsdannelse, der
rumligt afgreenses af Kilen mod syd og nye bygninger i sam-
spil med vandtarn og professorbolig mod nord.

Mod vest lukkes rummet med en stor auditoriebygning, der
med sin markante, ost-vestvendte orientering understreger
omradets forbindende karakter. Med denne rumlige afgreens-
ning fremhaeves Kilen som bygningselement og bagsidepro-
blematikken, der mod nord er sa udtalt pa dette sted, forleses
pa en ganske enkel og virkningsfuld made. Desuden skabes
et stort belagt rum, CBS-pladsen, som bliver det nye urbane

byrum pa campus.

1
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Det fjerde og sidste delomrade er planens svageste led. Det
har funktion og karakter som bypark, men optraeder i sin nu-
veerende udformning som mere adskillende end samlende
for campusomradet som helhed. Savel delomradets grenne
karakter som afgreensning er underbelyst, ligesom bedem-
melseskomiteen ikke feler sig overbevist om kvaliteterne i
den foreslaede terrassebygnings anknytning til Solbjerg Plads
3. Her savnes endvidere forslag til delomradets karakter og
neermere funktioner, som nok star klart frem i sammenligning
med de gvrige omrader, men isoleret set ikke rummer mange,
bestemmende udsagn.

Desuden vurderes bygningen i det nordestlige hjerne af Sol-
bjerg Plads 3 at vaere problematisk forhold til skyggedannelse
pa barnehaven nord for Solbjerg Plads. Det skal ogsa verifice-
res, i hvilket omfang der kan bygges pa Solbjerg Plads 3 i det
sydestlige hjerne.

Forslaget opererer med 'ekstra’ 11.500 kvm byggeri, der er pla-
ceret uden for projektomradet. Ideen om at bygge pa og teet
ved eksisterende bygninger for at skabe flere forsider og funk-
tioner er sympatisk, men muligheden for at den kan realiseres,
er forholdsvis lille. Der bar derfor verificeres, at de pageeldende
arealer kan placeres andre steder, eller at projektets rumlige og
konceptuelle kvaliteter stadig er intakte, hvis de kvadratmeter,
der er placeret uden for projektomradet, ma udga.

REALISERBARHED

Det vurderes, at den samlede anleegsekonomi kan hol-
des inden for 1 mia. kr. jf. konkurrenceprogrammet il
trods for en kvadratmeterpris, der skennes at veere for-
holdsvis hej.

KONKURRENCENS FASE 1

CBS pladsen.
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BIG (TOTALRADGIVER)

| SAMARBEJDE MED COWI, MVVA / MICHAEL VAN VALKENBURGH ASSOCIATES OG SPEIRS+MAJOR

PARK CAMPUS

lllustration af forslagets dogme om integration af campusbygninger pa en gren flade og den teette bys byrum. En campus, der er tattere og
mere urban end den traditionelle campus, men grennere og mere varieret end det traditionelle byrum.

CBS

GARDHAVER BYGNING

Forslagets dogme knytter sig alene til spergsmal om rumlig
disponering. Der argumenteres for en vellykket integration af
det dbne campuskoncept, hvor bygninger ligger pa en gren
flade, med den teette bys byrum.

Karakteren af de abne rum i denne nye hybrid vil kunne ses
som en ny hybrid af gardhave- og gagade-typologier. Videre
argumenteres der for, hvorledes den ortogonale form er prak-
tisk og rationel, mens den cirkulaere er kompakt. En idealform
vil séledes kunne findes i krydsningen af de to i form af en
superellipsoide, der foruden de farnaevnte karakteristika ogsa
vil have skulpturelle kvaliteter.

Saledes udrustet foreslas en opdeling i seks nogenlunde lige
store byggegrunde, der som et skakbreet opdeles til hen-
holdsvis bebygget og ikke-bebygget formal. Bygningsvolu-
menerne rejses fra denne plan, hjernerne rundes, nogle af
bygningsvolumenerne sammenbindes over hjernerne, og
hele matrixen giver plads til en gennemgaende rambla. Voila!

KONKURRENCENS FASE 1

Denne logik er i udgangspunktet tilpas simpel til at danne grund-
lag for en udviklingsorienteret masterplan, idet man kan forestille
sig, hvordan man kan udbygge felt for felt i takt med behov og
finansieringsmuligheder. Der foreslas saledes, at man bygger fra
Solbjerg Plads 3 mod vest med fem delbyggefelter. Infrastruktu-
ren med vejferinger og parkering felger fint dette anslag.

Imidlertid er det arkitektoniske anslag, som spiller pa grund-
leeggende sma variationer over et tema, en vaesentlig del af
projektet, og det er bedemmelseskomiteens vurdering, at det
vil veere vanskeligt at fastholde disse intentioner over en leen-
gere etableringsperiode.

Den nye CBS-campus' identitet er meget urban, i den for-
stand at bygningerne med de store glasfacader lukker sig om
et belagt gangstreg: Ramblaen. Ramblaen udvides fra at veere
en vejlignende forbindelse til at veere et teeppe, der lober ind
til bygningerne, ind i nicherne og derved forbinder hele omra-
det fra ost til vest, men ogsa danner gulv i det nye rum mellem
bygningerne syd og nord for ramblaen, som danner omdrej-
ningspunktet i den nye plan.

e e

Det foresldede bebyggelsesprincip (set fra sydest).

Omraderne pa ydersiden af de nye bygninger er i udgangs-
punktet grenne. De kommer til syne og flyder ind mellem
bygningerne pa de steder, hvor der er mellemrum, og giver en
oplevelse af, at ramblaen og de mange nye bygninger over-
ordnet set ligger i et grent omrade.

Kilen vil fortsat ligge pa en gren bastion og overfor vil det
gronne ligge som et teeppe under vandtarnet og den gamle
professorbolig og komme helt ud til det centrale ramblafor-
lgb, der som sagt fremstar meget urbant. De byrum, der er
udviklet i tilknytning hertil, er imidlertid ikke overbevisende
i deres anslag. De to grenne amfiteatre, der forbinder tre af
bygningerne, vil gare at de nordvendte og ret skyggeramte
grenne arealer nord for ramblaen visuelt afkobles. Veerdien
af en stor del af de grenne rum som opholdsrum er derfor
begrenset.

Denne nye urbanitet og med den tyngden af CBS' campus i
den nye, samlede plan ligger imidlertid centralt pd omradet,
mellem Kilen og Solbjerg Plads 3. Tilknytningspunktet mod
Fasanvej fremstar rumligt og landskabeligt uartikuleret. Med
bygningen pa 'Plot 04' far man som besggende fra Fasanvej
en idé om, hvad omradet tilbyder, men 'planen’ starter sa at
sige forst med den gstlige metroopgang fra Fasanvej Station.

FORSLAG 2 / 04458
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Tilpasning — volumenener afrundes og sammensmeltes.

Tilsvarende er campusomradet mod est heller ikke artikuleret.
Pa selve det centralt beliggende tyngdepunkt, hvor ramblaen
som organiserende element fint understattes af bygninger pa
begge sider, fungerer de en- til toetages pavilloner mod syd
som en fin rumlig afgreensning af omradet og som stemnings-
givende elementer for faerdslen pa hovednerven. Dog vil de
blokere omradet ost-vestlige sigtelinje.

Det nordvestlige hjerne, Vandveerksgrunden, er kun i mindre
grad bebygget, og forslaget skitserer et omrade til idreetsakti-
viteter. Omradet far dog en uhensigtsmaessig 'bagsidekarak-
ter', da det ikke kobler sig rumligt pa den evrige campus pa
en overbevisende made. Desuden vil omradet delvist ligge i
skygge bag den foranliggende seksetages bygning,

Nord for og parallelt med ramblaen teenkes et gst-vestgédende

indre forlgb, som kun tilneermelsesvis er godtgjort med de an-
slaede skitser for bygningernes disponering.

KONKURRENCENS FASE 1

Ramblaen.

ldeen med at sammenbinde bygningsvolumenerne over
hjernerne er i udgangspunktet, at man herved bade far
mange funktioner til at fungere sammen og séaledes ogsa
sikrer en vis fleksibilitet i den fremtidige anvendelse. Sam-
tidig sikrer man med den bevagede facade godt dagslys i
kraft af, at man mindsker de enkelte bygningsvolumeners
dybde.

Imidlertid er volumenerne struktureret over cirklen, og ud-
fordringen med dagslys er saledes ikke i udgangspunktet
lost med dette greb. Men som planerne viser, kan der skabes
rumlig og funktionel sammenhzng fra volumen til volumen.
Derimod heenger konceptet om det gennemgaende, indre
flow ikke sammen, nar man gar fra bygningsgruppe til byg-
ningsgruppe, som det ellers haevdes.

Snittegningerne viser en fin indpasning i omradets skala. Byg-
ningerne fremstar i god dialog med Kilen og saledes bidrage

Kontinuitet i bygningsmassen.

til at skabe en ‘indre rumlighed" pa Frederiksberg med en
steerk egenidentitet.

Programseetningen af stueetagerne understetter omradets
nye offentlighedsgrad med kantiner og inkubatormiljeer, men
der savnes generelt flere overvejelser om, hvordan fremti-
dens undervisningsmiljger og deres udveksling med det om-
givende samfund kan teenkes.

REALISERBARHED

Det vurderes, at den samlede anleegsakonomi kan hol-
des inden for 1 mia. kr. jf. konkurrenceprogrammet il
trods for en kvadratmeterpris, der skennes at vare for-
holdsvis hej.
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TEGNESTUEN VANDKUNSTEN (TOTALRADGIVER)

| SAMARBEJDE MED TREDJE NATUR, PK3, ORBICON, ESBENSEN OG WSP GROUP

Vidensnetvaerk og rammer for faellesskaber. lllustration fra
forslagets vision om et samlende, internationalt vidensnetvaerk
med social og faglig udveksling.

Der er tale om et meget reflekterende og gennemarbejdet
forslag, der pa bade det generelle og konkrete forslagsniveau
udtrykker en stor forstaelse for opgaven.

Forslagsstillerne tager udgangspunkt i visionen om en 'hel-
hedsorienteret nzrhedsteenkning’. Den indebaerer i sin
enkelhed, at de enkelte aktgrer pa et 'nyt innovativt og in-
ternationalt byuniversitet' oplever sig selv som de primzre
ressourcer. Dels for adgang til det globale vidensmilje gen-
nem CBS' vidt forgrenede globale net af udenlandske univer-
siteter, dels som beerer af en kultur, der skaber feellesskab og
neerveer i det konkrete og lokale studie- og bymilja.

Der opstilles indledningsvis en relationsanalyse, der peger pa
de forskellige skalaer, CBS og konkurrenceomradet relationelt
erindskrevet i. Fra det globale over det regionale, bymeessige
og til det helt lokale. Af denne analyse uddrages en reekke
uformelle udsagn, regler og anbefalinger for det konkrete ar-
bejde, eksempelvis krav til blanding af forskellige faggrupper
og funktioner i den nye plan.

KONKURRENCENS FASE 1

| forleengelse heraf opstilles og kondenseres 18 dogmer
ned til ét eneste, en slags primeerdogme, der hedder: CBS
udibyen —Byenind i CBS. Af dogmearbejdet udvikles fem
centrale veerktejer, der udger det substantielle arbejds-
grundlag for det egentlige byudviklingsarbejde i det kon-
krete niveau.

Disse veerktojer er falgende:

Alt skal veere i balance

Hele campus bestar af faellesskaber
Der findes kun forsider

Alt skal gives rumlig veerdi

L B N N e S

Planen er en inkluderende proces

Forslagsstillernes grundige udvikling af disse veerktejer er pa
hejeste niveau og vidner om stor historisk indsigt og dybtgaen-
deforstaelse for nutidige byudviklingsprincipper og potentialer.

Pa det konkrete niveau bringes alle veerktejer i brug i en be-
veegelse fra det strategiske til det instrumentelle og operatio-
nelle. Det er dog i bestreebelsen pa at give alt rumligt veerdi
(vaerktej 4), der sammen med stort fokus pa feelleskab (veerk-
tej 2) helt overvejende udger de form- og funktionsudviklen-
de veerktgjer.

For at indfri ambitionen om, at CBS skal ud i byen og omvendt,
foreslas et grundlzeggende element i form af et ramblagulv,
der i veaesentligt omfang udvider den eksisterende gst-vest-
gaende rambla med en helt ny bygulv-dimension, der for-
grener sig ud i alle retninger mellem savel eksisterende som
nye bygninger. Herved skabes dels en tydeliggarelse af det
gst-vestgaende ramblamotiv, dels en forstaerkning af et seer-

Det foresldede bebyggelsesprincip (set fra ost).

ligt og sammenhaengende bymilje, der fremmer oplevelsen af
integration mellem CBS og byen.

Tre pladser integreres i det nye ramblagulv i forbindelse med
de tveergdende og omkringliggende gader: Metropladsen,
Krydsfeltet og Solbjerg Plads. Ligeledes udvikles en LAR-
plan, som er i overensstemmelse med bygulvet og bestar af
tre forskellige, men forbundne vandmiljger. Disse benzvnes
henholdsvis Spejlpladsen (omkring vandtarnet, der i gvrigt
omdannes til op- og nedgang for en parkeringskeelder), De
Bla Haver i omradets midte ved de sakaldte Kollegiehaver
samt Marsken bag ved det eksisterende CBS. Sidstneaevnte
fungerer som reservoir i tilfeelde af ekstreme regnmeengder.

Foruden de neaevnte vandmiljger og pladsdannelser udpeges
et vokabularium af bearbejdningsmuligheder af rambla og
bygulv for design af mange sma og forskellige plads-, have-,
park- og rekreationsrum, i hvilke der blandt andet arbejdes
med forskellige biotopprincipper. Samlet set vurderes det, at
projektet fremstiller en troveerdig vaegtning af konkrete plads-
og begrenningsdannelser og brugbare principper for udbyg-
ning af mindre og forskelligartede pladser og rekreationsrum.

Med Pantheon som ideal foreslas tre sterre og gennem-
gaende atrium-bygningstyper til at rumme sterstedelen af

FORSLAG
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Skraprojektion fra sydvest.

de programsatte bebyggelser, der i forslaget udger knapt
44.000 kvm. Hertil kommer en raekke eventuelle, sakaldte
infill-muligheder til nye boliger, der dog ligger uden for

konkurrenceprogrammet.

Atrium forstas i denne sammenhaeng som det i planen dbentsta-
ende rum, der i ramblaniveau forbinder sig friktionslet med savel
studie- som bylivi omradet. Men som ogsa i sin indre rumlighed
har vertikal forbindelse til indre facader og dermed forskellige
funktioner og akterer, som visuelt forbindes over indre gardrum.
Atriet rummer, vis-a-vis pantheon-henvisningen, desuden mulig-
hed for forbindelse til savel himmellys som vejrlig.

De tre storatrier, somi det ydre har aftrappende form med an-
givelse af taghaver og indre rumlig vertikal betoning, benaev-
nes Expoatriet, Trappeatriet og Det Grenne Atrium. Atrierne
placeres en suite i forlengelse af Vandtarnet mod ost, parallelt
med den eksisterende rambla og med gennemgaende gang-
arealer, der i ramblaplan skaber forbindelse fra metro, vand-
tarn og parkeringskeelder hele vejen under atrierne og videre
ind gennem auditoriegaden i den eksisterende CBS-bygning
Solbjerg Plads 3.

KONKURRENCENS FASE 1

Bygningerne rummer i forleengelse af en robusthedsstrategi
i princippet et endnu ikke fastlagt blandingsforhold af alle
forskellige funktioner i programmet. Naturligvis med vaegt pa
studiefunktioner, men altid med et vist mal af byfunktioner.
Byfunktioner, der skal sikre, at byen inviteres indenfor i denne
store og semi-indenders akse, som ligger parallelt med ram-
blaens mere bymaessige hovedakse.

Der er tale om et meget kvalificeret forslag, der pa helt cen-
trale punkter besvarer opgavens spergsmal. Bedemmelses-
komiteen finder, at den valgte masterplan kan skabe et steerkt
og sammenhzngende studiemiljg omkring den i atrierne for-
leengede semi-indendersakse. Samtidig ensker bedemmel-
seskomiteen at blive overbevist om, at denne planstrategi vil
fremme visionen om den byintegrerede campus.

Forslaget skal have en sterkere kobling i forhold til byrum-
mene mod est.

Bedemmelseskomiteen stiller sig ligeledes kritisk over for den
relativt entydige udfyldning af planen med bygulvet, idet det-
te, pa trods af 'hulseetningen’, fremmer et hardt betonudtryk

REALISERBARHED

Det vurderes, at den samlede anlzegsekonomi kan hol-
des inden for 1 mia. kr. jf. konkurrenceprogrammet.
Kvadratprisen for byggeriet vurderes som middel, mens
den store andel af belagte arealer4vi| udgere en fordy-

relse af projektet.

Et samlet "gulv" med variation af muligheder.

pa bekostning af et mere varieret udlaeg af grenne og befee-
stede arealer.

Bedemmelseskomiteen er ogsa skeptisk i forhold til det arki-
tektoniske facadeudtryk, der pa den ene side har steerke ska-
lamaessige kvaliteter, men ogsa visse steder truer med skabe
for entydig boligkvarterstemning. Bedemmelseskomiteen har
dog forstaelse for, at man i denne fase ikke har bearbejdet det
arkitektoniske udtryk.

Samtidig skal det fremhaeves, at forslaget rummer mulighed
for terrasser og attraktive udearealer oppe pa etagerne, og de
viste aftrapninger sikrer gode dagslysforhold teet pa bygnin-
gerne, ogsa for nabobebyggelserne.
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SCHONHERR (TOTALRADGIVER)

| SAMARBEJDE MED SVENDBORG ARCHITECTS OG FORCE TECHNOLOGY

Det centrale for et struktureret mede er tid og sted. Dogme-
illustrationen viser 'kronotopen' der symboliserer en sam-
mensmeltning af tid (tegnet +) og sted (tegnet o).

Et af forslagets baerende temaer, som fint beskrives i dogmet,
er 'at medes'. Mader mellem studerende og undervisere,
mellem studerende og studerende, mellem CBS og forsker-
samfundet, erhvervslivet og kulturlivet lige uden for deren og
i et videre internationalt perspektiv.

Disse ambitioner besvares primaert gennem den made, som
landskabet i form af alle uderum behandles pa. Den omhyg-
gelige programmering og blikket for de formelle og uformelle
aktiviteter, der kan udspille sig i det modulerede terraen, frem-
gar tydeligt. Det ligger ogsa i maden at samlokalisere en raek-
ke bygninger i konkurrenceomradets vestlige del. Og endelig
skal blikket for, hvorledes konkurrenceomradet staerkere kan
forbindes med de gvrige CBS-bygningsenheder pa Frederiks-
berg og omradets markante grenne omrader, fremhzeves.

Hovedgrebet bestar dernaest i at tilretteleegge omradets frem-
tidige flows pa en made, hvor sa mange aktiviteter som muligt
er lokaliseret i neerheden af hinanden og iseer omkring det
centrale gst-vestgaende strog.

KONKURRENCENS FASE 1

For at opnd et forholdsvist abent / lavt omrade i projektomra-
dets midte koncentreres en meget stor del af byggeriets areal
omkring Kilen og en urban pladsdannelse syd for vandtarnet.
Desuden bygges der bade hejt og meget taet pa Kilen pa tre
sider, hvilket vil fratage den en veesentlig kvalitet, nemlig at
denindefra giver frit udsyn til alle sider, og at de fleste rum far
dagslys fra flere sider.

Dette ses som et vaesentligt problem for forslaget, samtidig
med at denne taethed i betydelig grad svaekker forslagets reelt
gronne karakter.

Som grundlag for en udviklingsorienteret masterplan anslas
en raekke felter, der i samspil med omradets bebyggelseslin-
jer tilnzermelsesvis anslar nogle konkrete byggefelter og byg-
ningsvolumener. Til trods for gode overvejelser om, hvordan
bygningsrelaterede programmer og medesteder spiller sam-
men med disponeringen af uderummenes udformning og til-
bud om aktiviteter, er det imidlertid bedemmelseskomiteens
vurdering, at projektet ikke i tilstraekkelig grad indfrier ensket
om en udviklingsorienteret masterplan.

Det er vanskeligt at se robustheden i bygningsdisponeringen,
trods forskelligheden i de viste volumenstudier, ligesom det
er vanskeligt at se, hvordan anslaget vil kunne udferes over
en laeengere periode, om end karakteren af det samlende land-
skab hurtigt vil kunne skabe et udtryk og en identitet.

Forslagsstillerne har lavet en tilsyneladende meget landskabe-
ligt orienteret masterplan. Dog er det bedgmmelseskomite-
ens opfattelse, at ideen om at lade campusomradets grenne
bund streekke sig fra Nyelandsvej i nord til Howitzvej i syd

Bakkekonceptet.

neeppe er realiserbar, eftersom dette greb forudsaetter en
reekke private grundejeres aktive medvirken og et krav om, at
de skal abne deres private omrader mod CBS' areal.

Heri ligger ogsa forudsaetningen for planens i evrigt flotte idé
om en mere landskabeligt gestaltet nord-sydgaende forbin-
delse, der vil skabe en tvaergaende forbindelseslinje, der i sit
udtryk vil komplementere det mere urbane, ost-vestgaende
strog.

Omradets fremtidige identitet knyttes til ideen om en gren
campus midt i det teette Frederiksberg, hvorved den settes i
forbindelse med byens gvrige markante grenne omrader som
Frederiksberg Have, Frederiksberg Hospital og Kebenhavns
Universitets have.

Tyngden i det nye byggeprogram ligger pa konkurrence-
arealets vestlige del og indbefatter Vestre Plads, der formid-
ler campusomradets landskabelige kvaliteter mod Fasanvej.
Mod st arbejdes der med en dobbelt ankomst henholdsvis
nord og syd om Frederiksberg Centret. Fyrrebakkerne fares
helt hen pa den nuveerende Solbjerg Plads og forleenger sa-
ledes parkudtrykket mod est, hvilket understettes af gronne
elementer syd for centret.

FORSLAG 4
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Parkudtrykket ved den nordestlige indgang til omradet un-
derstottes endvidere med etableringen af nye bygningsvo-
lumener pa Solbjergs Plads-bygningen, dels en 'boks' med
haengende bibliotekshaver (som dog vil skabe lange skygger
pa den nord for liggende institutions udearealer), dels et stor-
re orangeri. Begge dele formar at eendre bagsidekarakteren
pa Solbjerg Plads 3 pa en overbevisende made.

De foreslaede nybygninger har alle en ekspressiv og landska-
beligt orienteret karakter, som ogsa navngivningen anslar: Vul-
kanen, Sehusene, Vaeksthusene, Bakkedraget mm. Det er pd en
gangenstyrke og en svaghed. Pa den ene side bidrager detil den
samlede greanne campusidentitet, hvilket ogséd kommer til udtryk
i, at terreenet integreres aktivt med bygningsvolumenerne.

Pa den anden side er bygningerne sé at sige kun teenkt udefra
og ind. Der er ikke overensstemmelse mellem diagrammerne
for '‘programmer og medesteder' og 'indgange' og den sam-
lede campusplan, hvilket vidner om en usikkerhed om, hvor-
dan bygningerne skal fungere i forhold til det samlede greb.

KONKURRENCENS FASE 1

REALISERBARHED
Det vurderes, at den samlede anleegsgkonomi kan hol-
des inden for 1 mia. kr. jf. konkurrenceprogrammet,

LANDSKABET

trods en anslaet hej kvadratmeterpris.
Solbjergene er identiteten og det der former omradet

derliggende landskab som invol-
verer hele masterplanens omra-
de — udfoldet i et bakkelandskab
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COBE (TOTALRADGIVER)

| SAMARBEJDE MED COBE BERLIN, GHB LANDSKABSARKITEKTER OG GRONTM|IJ

1.3 Abne og udadvendte stueetager og bygninger

43 Transdisciplineere pladser - Madested ml. campus og by

5.3 Vinterhaver og uformelle mgdesteder &ret rundt

lllustrationer fra forslagets generelle niveau: Fra venstre mod hajre illustrerer de i averste raekke: Abne og udadvendte stueetager og
bygninger - Forskellighed i arkitektur og mix af funktioner - Bygninger der er tilpasset omgivelserne. | nederste raekke: Transdisciplinaere
pladser, madested mellem campus og by - Vinterhaver og uformelle meadesteder aret rundt.

Pa det generelle niveau redeger forslagsstillerne for en raekke
udvalgte megatrends, af hvilke der udledes en metaforteel-
ling om det globale og det lokale. Denne forteelling vedrarer
spergsmalet om, hvordan en campus skal veere for i det 21.
arhundrede at kunne svare pa fremtidens store udfordringer
som vidensglobalisering, ligestilling mellem ken, etniciteter
og kulturer mv.

Forslagsstillerne argumenterer for, at savel CBS' egen strategi
som kommunens ‘Frederiksbergstrategien' potentielt rum-
mer ansatser til svar pa nogle af disse vaesentlige spergsmal,
som nedvendigvis ma integreres i designet af det fremtidige
bycampus.

CBS' og kommunens strategier bidrager sammen med me-

gatrendanalysen til at definere folgende fem dogmer for en
byintegreret campus:

KONKURRENCENS FASE 1

1 Enaben og forbundet campus

2 Eturbant og mangfoldigt sted

3 En god nabo

4 Eninnovationsskaber

5 Engren, sund og beeredygtig campus

Dogmerne udfoldes diagrammatisk med et enkelt og prag-
matisk sigte, og de vurderes i veesentligt omfang at udgere
det reelle grundlag for projektets konkrete niveau, hvor det
diagrammatiske indhold omseettes til konkrete planer, rum og
funktioner.

Med baggrund i dogmet om en aben og forbundet campus
argumenteres der pa det konkrete niveau for en fastholdelse
af ramblaen som det centrale forbindelsesled mellem @st og
vest. Ramblaen suppleres med en serie af nye pladser, der
selv forbinder campus med det omgivende bysamfund, ek-

"Lysningen og den reflekterende korridor".

sempelvis gennem nye stier, nye grenne byrum og mindre
pladsdannelser, som medvirker til dels at forhindre blindgy-
der i omradet, dels at sikre at campusomradet ikke bliver en
@ i byen, men derimod forbundet med byens avrige netvaerk.

Abenhed fremkommer ogsa ved at skabe synlighed og til-
geengelighed gennem serlige designindsatser, som frem-
heever omradet, der hvor den @vrige by kan fa primeer visuel
kontakt med campusomradet: Nyelandsvej, Solbjerg Plads,
Howitzvej og Nordre Fasanvej. Der argumenteres i denne
sammenhaeng for vigtigheden af, at alle stueetager er gene-
rost designede med abenhed og funktioner, der inviterer by-
ens gvrige borgere.

Det opstillede dogme om et urbant og mangfoldigt sted
veelges af forslagsstillerne som det helt overvejende design-
grundlag. Der argumenteres for, at mangfoldighed, med
henvisning til de indledende megatrendanalyser, er et givet
faktumi den nutidige og fremtidige kultur inkl. den internatio-
nale studiekultur, og at denne skal spejles i den overordnede
masterplan. Samtidig argumenteres der for, at Frederiksbergs
bymidte i forvejen bestar af en "velfungerende mosaik af ste-
der og stemninger”, eksemplificeret gennem de af SLA de-
signede og succesfulde Fem Byrum, og at denne model skal

fortseettes ind gennem campusomradet.

1
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Implementeringen af mangfoldighedsdogmet som det vee-
sentligste afstedkommer en samlet plan, der grundleeggede
bestar af ti forbundne, men forskellige pladser og fem ho-
vedbygninger. Bygningerne er alle distinkte rent formmaes-
sigt — en cirkuleer, en kubisk, en rektanguler, en tarnbyg-
ning etc. Programmeessigt er de alle i princippet underlagt
samme generiske model, der indebeerer faldende offentlig
og trafikmaessig intensitet, efterhanden som man beveeger
sig op i etagerne. Dvs. udveksling, trafik og social aktivitet
i stueniveau og undervisning og fordybelse pa de ovre eta-
ger. De bygningsmeessige forskelle udtrykker funktionelle
specialiseringer.

Dette medfarer en campuskomposition, der i forslagsstiller-
nes egen forestilling fremstar som "et sammenkoblet system
af bygninger med steerkt specialiserede funktioner, sa som
auditorium, madgard og inkubatormiljg, hvorimellem stude-
rende og ansatte kan flyde frit."

Hensigten er at skabe en campus, der fungerer som et for-
bundet vidensnetveerk, men samtidig inviterer byens borgere
indenfor og gerne abner en reekke lokale bygninger og pas-
sager til kvartermaessige og bymaessige aktiviteter som bor-
germader, fritidsaktiviteter etc.

Denne campuskomposition forsterkes af en gennemgéende
idé om en delvist mobil pavillonarkitektur. Innovationspavillo-
ner, laesepavilloner og entreprengrpavilloner er lette bygnin-
ger, der dels kan have fast plads i et bestemt rum eller pa plad-
ser, dels kan veaere mobile. Samtidig kan de skifte ejer, lejer
og funktionalitet over tid. Tanken er, at pavillonerne skal virke
som en art enzym i den samlede masterplan for at fremme
uformelle mader mellem erhverv, kultur, forskning og forret-
ning, eller slet og ret blot at veere fordybelsessteder.

KONKURRENCENS FASE 1

Projektet illustreres med et samlet bygningsvolumen pa 31.000
kvm, og der argumenteres for, at der gennem valget af de soli-
teere bygninger og byrumsmosaikken er skabt en robusthed, der
med simple greb kan op- eller nedskalere bygningsarealet. | for-
laengelse heraf argumenteres der for, at samme robusthed med
den valgte opdelingsgrad gar det nemt at faseopdele projektet i
realiseringsfasen. Projektet rummer indsigt i og argumenterer for
beeredygtighed pa et overordnet, men realistisk plan.

Bedemmelseskomiteen finder, at projektet generelt giver en
reekke markante og tydelige svar pa den stillede opgave. Der
er enighed om, at valget af mangfoldighedsprincip som ud-
mentet i en mosaik af store soliteere bygninger med distinkte
former giver et klart bud pa en identitetsfyldt campus. Mu-
ligheden for markante og forskellige bygninger abner for at
styrke CBS' og kommunens brug af ny kvalitetsarkitektur og
pladsanlaeg som et staerkt identitetsgivende treek.

Bedemmelseskomiteen stiller sig meget kritisk over for place-
ringen af den cirkuleere bygning i forhold til kvaliteterne i den
ost-vestgaende akse.

De soliteere og markante bygningers strategi er efter bedem-
melseskomiteens opfattelse et tvezegget sveerd, der vurderes
at veere en veesentlig risiko for en pa samme tid volumenmaes-
sig og funktionel binding, som kan vaere uhensigtsmeessig
rent fleksibilitetsmeessigt. Saledes er flere af de foreslaede
soliteere bygninger sa specialiserede i deres design, at de
vurderes at veere for determinerende, eksempelvis i valg af
rumlige, interigrmeessige effekter, med risiko for manglende
robusthed og kapacitet i relation til skiftende brug.

Bedemmelseskomiteen anerkender projektet for dets righol-
dige koncepter til haver og herunder respektzonetaenkning
med en forskelligartet beplantning, der dels skaber rolige
begrenninger for fordybelse, dels skaber en buffer til de om-
givende karreer og bygningsanleeg. Komiteen er dog ikke en-
tydigt overbevist om de valgte pladssterrelser, afgreensninger
og udformninger i relation til de omkringliggende bygnings-
storrelser og hejder. Det vurderes, at der flere steder vil veere
skygge- og bagsideeffekter af bygningsudlaegget. Og ligesom
det kan forekomme uklart, hvilke preecise pladskvaliteter de
enkelte pladser har, ligesom den grenne karakter er under-
belyst. Endelig er det bedemmelseskomiteens vurdering, at
der skal prioriteres i det store udvalg af havetyper, ikke mindst
under hensyntagen til drift og plejeniveau, og forslaget skal
have en steerkere kobling i forhold til byrummene mod @st.

Samtidig er det usikkert, om de enkelte bygninger har kritisk
masse' nok til at kunne skabe det myldrende indre liv, som
CBS gnsker, idet programmets areal er splittet op pa bygnin-
ger, der ikke umiddelbart ser ud til at have indre forbindel-
sesgange. Dermed leegges der op til, at det tilfaeldige mede i
hejere grad sker i uderummene.

REALISERBARHED

Det vurderes, at den samlede anleegsakonomi kan hol-
des inden for 1 mia. kr. jf. konkurrenceprogrammet.
Kvadratprisen for byggeriet vurderes som middel.

Dog vurderes etableringen af de mange byrum og plad-
ser som bekostelig og dermed en risiko for, at alle ikke
vil kunne etableres i den gnskede form, hvis der sker
eendringer i de gkonomiske forudszetninger.
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CAMPUS Mgdested

Forslagets dogme bestar af en raekke generiske varktajer.

Et af dem er *Plug in / Plug out’, som anvendes til at fremme
integrationen mellem by og campus: Funktioner og aktiviteter
fra byen skal forega pa campus og vice versa.

~ 7 Modested

~_ INNOVATION

N /

ERHVERV

Helt indledningsvis formulerer forslagsstillerne et enske
om at rejse en diskussion af vaesentlige antagelser, vardier
og potentialer i forbindelse med udviklingen af en byinte-
greret universitetscampus. Savel den generelle som kon-
krete besvarelse rummer folgelig en rakke overvejelser,
teorier og udsagn, som har givet anledning til gode dialoger
i bedommelseskomiteen.

Med baggrund i en by-, campus- og erhvervsorienteret analy-
se formulerer forslagsstillerne en metodebeskrivelse for deres
tilgang til opgaven, der beskrives som 'veerdiorienteret poten-
tialeplanleegning'. Potentialeplanleegning bestar i al veesentlig-
hed i at kortleegge og sikre et indgaende kendskab til de po-
tentialer, der findes i den eksisterende kontekst, frem for, som
i traditionel planleegning, at leegge et abstrakt og i princippet
universelt eller tomt generisk udviklingsprincip ned over et gi-
vent omrade. Potentialeplanlaegning er et af de nyere tilskud
til, og kritik af, den klassiske planleegning og fremkommer
naturligt i en tid, hvor der i stigende grad gennemferes plan-
leegningslignende opgaver, der i veesentligt omfang finder

KONKURRENCENS FASE f

sted i eksisterende, bymeessige sammenhzenge med mange
allerede eksisterende vaerdier som bygninger, trafik, herlig-
hedsveerdier, beboere, kulturer og eventuelt kulturarv. Po-
tentialeplanleegningen er, som det argumenteres, 'forankret
i lokalsamfundets og historiens rytme'.

Med baggrund i denne metodiske tilgang udvikles nedensta-
ende ni dogmer, nogle veesentligere end andre, men alle er
velargumenterede som en slags veerktgjer.

Plugin/ plug out

24/7

Base Camp
Offentlighedsgrader
Hybrid Programmering
Vidensplatforme
Shareas (= shared areas)
Performativitet

O 00 N O L1 A W N =

Merveerdikompas

Set fra Nordre Fasanvej.

Det er bedemmelseskomiteens vurdering, at der ertale omen
inspirerende og byteoretisk konsistent taenkning som grund-
lag for instrumentelt at implementere potentialeplanlaegning.
Forslaget er det ene af to, der i konkurrencen nar hgjeste kva-
litet i besvarelsen af det generelle niveau, og de formar beg-
ge, pa hver deres made, at rejse nye indsigter og veerktojer
til den samtidige byudviklingsdiskussion. For forslag 6/16059
geelder, at der er tale om indsigter og veerktgjer, der er pa er-
kendelsesmeessigt niveau med mange samtidige praksisser
som teknologi, sociologi og forretningsudvikling.

Pd det konkrete niveau viser forslagsstillerne, hvorledes
forestillingen om vidensbyen farst kan realiseres, hvis byin-
tegration, gennem den helt konkrete sammenkobling mellem
campus og den eksisterende by og dens gvrige institutioner,
faktisk finder sted.

Dette gores overbevisende og med sterre anslag og formodet
effekt end i de ovrige forslag gennem den sakaldte kilestra-
tegi. Gennem seks ret store bymaessige kiler med forskellige
funktionelle og landskabelige implikationer skabes et billede
af en potentielt bredt forankret og forbundet bycampus.

Der arbejdes i forleengelse heraf med vaerdiseettelse af de for-
skellige elementer som byggefelter, flow, landskab mv. der
tilsammen er med til at skabe indholdet af kilerne.
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Projektet er illustreret med et anbefalet bygningsvolumen pa
godt 37.000 kvm, som primeert opnas gennem dels tre storre
volumener nord for ramblaen, dels to hejhuse i anbefalet hej-
de op til 18 etager.

Der stilles forslag om en meget kompleks have- og landskabs-
bearbejdning, som dels relaterer sig til det udfoldede dog-
mesaet, dels til de seks bymaessige, strategiske kiler, hvor der
skabes en raekke lunde, selvstaendige aktivitets-, fitness- og
cykelfaciliteter ude i et vidtforgrenet og polymorft landskab
mellem og uden for bygningerne.

Om end ramblaen fastholdes, er der ubestrideligt tale om en
langt mere 'aggressiv' programmering af bade ude- og in-
dearealer i stueetagerne. Det virker overbevisende som en
forleengelse af de teoretiske overvejelser, men ved naermere
granskning af de konkrete design stiller bedemmelseskomi-
teen sig steerkt kritisk over for, om disse, iseer pa have- og
landskabssiden, er for detaljerede og faktisk skaber en over-
programmering af arealerne. Desuden har de en opsplittende
effekt for campus og dermed for den rumlige sammenhaengs-
kraft inde pa selve campus.

Det kan sdledes forekomme, at kilerne antager sa selvstaen-
dige byrum og maske endda funktionelle enheder i deres be-
streebelse pa at skabe forbindelse ud i byen, at de kan true
sammenhaengskraften inden for campussystemet. Dette er
iseer kritisk, fordi flere af kilerne forekommer postulerede i de-

res bymeessige sammenhaeng.

Bedemmelseskomiteen stiller sig ligeledes uforstaende over
for det ikke velargumenterede brud pa hgjdebestemmelserne
gennem forslaget om to hejhuse, hvoraf det ene kan na 18
etager.

KONKURRENCENS FASE 1
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REALISERBARHED

Det vurderes, at den samlede anleegsakonomi kan hol-
des inden for 1 mia. kr. jf. konkurrenceprogrammet.
Forslaget er fyldt med kvalificerende teoretiske overvejelser Kvadratprisen for byggeriet vurderes som middel.
og principper, men bedemmelseskomiteen finder, at projek-

tet i sine konkrete masterplan- og bygningsforslag anvender

flere konventionelle greb. Blandt andet hejhuse og en fore-

stilling om disse som 'globale fyrtarne' eller meget store og
afrundede og dermed homogeniserede bygningsvolumener,
der skaber en 'corporate’ karakter, som modvirker ambitionen
om at invitere byens borgere indenfor.

Bedemmelseskomiteen vurderer, at der pa forslagets kon-
krete niveau er truffet valg, der gor projektet afheengig af en
hejhuslasning, der ikke svarer pa opgavens grundleeggende
behov for byintegration i Frederiksberg Kommune.
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BYINTEGRERET CAMPUS

BYUDVIKLING VED FASANVEJ STATION

Projektkonkurrencen er gennemfert i et samarbejde mellem CBS,
Frederiksberg Kommune, Metroselskabet og Realdania, som har ydet
radgivning og ekonomisk stette til gennemferelse af konkurrencen.

Projektkonkurrencen er pa den made et godt eksempel pa samskabelse — : ‘ E = w Sl

L'l

en proces hvor flere akterer i fellesskab arbejder pd at lofte en opgave, et & 4 ‘ T vl@‘
projekt eller som i det her tilfaelde en udviklingsplan for et byomrade. 5 .
Nu gar udviklingsarbejdet ind i neeste fase, hvor masterplanen skal danne
grundlag for den videre planlaegning og finansiering af udbygningen.

Realdania
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