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BAGGRUND FOR MANIFESTET 

I 2018 er udsigterne til ligestilling og diversitet i ledelse ikke gode. Fremskrevet vil der 
ifølge FN gå 216 år, inden ligestilling er opnået, 
såfremt der ikke sker noget radikalt. 

En undersøgelse udarbejdet af CBS og Lederne i 2018 viser, at magt- og kønsstrukturer 
samt vores ubevidste kulturelle bias forhindrer, at flere kvinder bliver ledere. Derfor er 
det vigtigt, at vi alle, kvinder og mænd, arbejder aktivt for at ændre de magt- og 
kønsstrukturer, der fastholder kvinder og mænd i stereotype arbejds- og familiemønstre, 
så vi sikrer diversitet i ledelse. 

Det er med dette udgangspunkt, manifestet er blevet til. 
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LØFTE: VI VIL SIKRE DIVERSITET I LEDELSE

Jeg vil arbejde dedikeret for at sikre diversitet i ledelse ved at bidrage til;

1. at skabe nye sociale normer og nedbryde ubevidste bias i hverdagen

2. at sikre uddannelse og oplysning for børn og unge om diversitet og ligestilling

3. at ligestillingsdebatten er en del af den offentlige debat

4. at vi opnår ligeløn og lige barselsmuligheder 

5. at sikre en god omgangstone på arbejdspladser

6. at synliggøre rollemodeller

7. at flere kvinder hjælper hinanden med at sikre diversitet i ledelse



#JegVilKæmpeFor

1. SOCIALE NORMER

• Jeg vil bryde myterne om, at vi skal yde mere end mændene, og vise, at der er forskellige typer af ledere, som ikke 
nødvendigvis passer ind i stereotyperne om 
at eksempelvis arbejde 70 timer.

• Jeg vil arbejde for at promovere "nye" forældre og bekæmpe skjulte normer ift. kønsroller, legetøj og forventninger, 
således at man som forælder ikke risikerer 
at falde tilbage på normer fra deres egen opdragelse.

• Jeg vil sige fra over for intolerance og fordomme, når jeg kommunikerer med 
familie og venner og i medierne. Jeg vil lade være med at forklare og forsvare 
mine valg, men bare stå ved dem. 

• Jeg vil tale mere om værdien af diversitet og mangfoldighed som medarbejder og mentor.

• Jeg vil udfordre og italesætte stereotyper på min arbejdsplads.
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2. BØRN OG UNGE

• Jeg vil opdrage mine børn lige.

• Jeg vil stille større krav til – og involvere mig i – mine børns folkeskole.

• Jeg vil arbejde for fag/events/initiativer i folkeskolen, der beskæftiger sig med etik 
og diversitet, og som giver plads til at diskutere, hvad det vil sige at have forskellige værdier og være 
forskellige.

• Når jeg taler til børn, vil jeg sørge for at bruge ord, der ikke sætter et specifikt køn 
på et erhverv.

• Jeg vil argumentere for at bruge kønsløse betegnelser i lærebøger.

• Jeg vil kræve, at der er kønsligestilling i kontaktudvalg i institutioner. 



#JegVilKæmpeFor

3. LIGESTILLINGSDEBATTEN

• Jeg vil sætte fokus på kvalifikationer og personligheder frem for kønsforskelle.

• Jeg vil fremhæve fordelene ved begge køn.

• Jeg vil efterspørge, at der kommer flere tal frem i medierne, og skabe en debat om dem.

• Jeg vil turde bede om mere i løn.

• Jeg vil arbejde for at ændre mine mandlige kollegers indstilling igennem ros, når de ikke siger noget 
negativt om kvinder.

• Jeg vil arbejde for, at vi får møder/workshops på arbejdspladserne og universiteterne med positive 
kvindelige rollemodeller.

• Jeg vil passe på med at fortælle mændene, at de ikke er noget værd.
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4. LIGELØN OG LIGE BARSEL

• Jeg vil kæmpe for, at politikere og andre ledere sætter incitamentstrukturerer op for at sikre lige vilkår på arbejdspladsen.

• Jeg vil på vores arbejdsplads kæmpe for at få fremlagt løntal, så vi kan se, hvad andre ligemænd og -kvinder tjener.

• Jeg vil stemme på partier, der støtter øremærket barsel til mænd.

• Jeg vil stemme på partier, der mener, at kvinder skal optjene pension, mens de er på barsel –
en kvinde, der er på barsel med tre børn i 12 måneder, vil miste omkring en halv million på pension.

• Jeg vil respektere, at vi er forskellige – tale anderledes og være frontløber hver dag på jobbet

• Jeg vil acceptere mine veninders valg og italesætte dem positivt i stedet for at tale dem 
ned og sætte spørgsmålstegn ved dem og derved gøre mine veninder i tvivl om deres valg.

• Jeg vil engagere mig politisk for at kunne få indført familie- og barselsrådgivning samt børnepasning etc. på 
uddannelsesinstitutionerne.

• Jeg vil blive ved med at tale om det. Tale højt! Tale med arbejdspladsen, i vennegruppen og 
i familien. Være opmærksom på mit eget sprogbrug. Droppe udtryk som 'lille prinsesse' etc..
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5. GOD OMGANGSTONE 

• Jeg vil arbejde for, at min arbejdsplads skaber et ‘code of conduct’, som skal spire en god omgangstone. 

• Jeg vil arbejde for, at der bliver skabt plads til at kunne italesætte, når man føler sig krænket. 

• Jeg vil skabe en accept for at kunne sige fra – og selv sige fra.

• Jeg vil arbejde for, at det bliver mere synligt, hvornår en grænse er overskredet. 

• Jeg vil som kollega arbejde for at give plads til at kunne sige fra.

• Jeg vil opsætte et papir på køleskabet, hvorpå folk kan skrive, hvilke ord 
man ikke bryder sig om at høre. Dette skal både være for mænd og kvinder.

• Jeg vil være proaktiv og sætte fokus på en positiv omgangstone
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6. ROLLEMODELLER

• Jeg vil som rollemodel også tale om det, der har været svært, vise sårbarhed og være ærlig.

• Jeg vil turde sige, at MAGT er fedt.

• Jeg vil arbejde for, at virksomheder skal kunne tilbyde andre personalegoder så som hushjælp.

• Jeg vil snakke åbent om løn, også privat. 

• Jeg vil anerkende, at der et problem med ligestilling. 

• Jeg vil arbejde for at øge den kollektive bevidsthed, så flere står frem,
ved selv at være ærlig.
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7. KVINDER HJÆLPER HINANDEN

• Jeg vil forsøge at støtte og rumme andre kvinder og værne om vores forskellighed.

• Jeg vil arbejde for, at min arbejdsplads skal tilbyde mere fleksibilitet til de kvindelige og mandlige ansatte, så de,
der gerne vil balancere familieliv og karriere, kan gøre det og være trygge.

• Jeg vil give mine kvindelige mellemledere tryghed i, at de nok skal finde ud af det.

• Jeg vil huske at give andre kvinder taletid som mødeleder, underviser etc..

• Jeg starter i morgen med at give et kompetence-kompliment til 5 af mine kvindelige relationer.

• Som kvindelig leder vil jeg fortælle om kvinder og ledelse, stå frem som rollemodel
og sikre mangfoldighed i lederrollen hjemme og på jobbet.

• Jeg vil sætte mig aktive mål for kvoter for kvinder i ledelse og så gå efter det.

• Jeg vil arbejde for et lovforslag som det islandske om ligeløn.

• Jeg vil arbejde for at skabe inklusion og nedbryde tabuer ved at blive ved med at
italesætte, at vi har en udfordring med ligestilling
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MANIFESTET

• Disse løfter er opsamlet efter en stor workshop i forbindelse med 
Kvindernes International Kampdag d. 8. marts 2018 på 
Copenhagen Business School.

• Tilstede og med i workshoppen var 500 studerende, alumner og 
topledere fra hele Danmark – mænd og kvinder.

• Manifestet er et løfte på det, konferencens deltagere vil kæmpe 
for i fremtiden. Det blev overdraget til ligestillingsminister Karen 
Ellemann på dagen med ønsket om, at også politikere fra alle 
partier vil kæmpe for at udligne udfordringerne for kvinder, der 
gerne vi gå hele vejen i deres karriere.


