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BAGGRUND FOR MANIFESTET

| 2018 er udsigterne til ligestilling og diversitet i ledelse ikke gode. Fremskrevet vil der -
ifalge FN g& 216 ar, inden ligestilling er opnaet, :
safremt der ikke sker noget radikalt. P

En undersagelse udarbejdet af CBS og Lederne i 2018 viser, at magt- og kansstrukturer

samt vores ubevidste kulturelle bias forhindrer, at flere kvinder bliver [edere. Derfor er

det vigtigt, at vi alle, kvinder og meend, arbejder aktivt for at @ndre de magt- og

kensstrukturer, der fastholder kvinder og mand i stereotype arbejds- og familiemenstre,. -~ s o o 8
s vi sikrer diversitet i ledelse. o N o N S

Det er med dette udgangspunkt, manifestet er blevet til.
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LAFTE: VI VIL SIKRE DIVERSITET | LEDELSE

Jeg vil arbejde dedikeret for at sikre diversitet i ledelse ved at bidrage til; &

at skabe nye sociale normer og nedbryde ubevidste bias i hverdagen

at sikre uddannelse og oplysning for bern og unge om diversitet og ligestilling
at ligestillingsdebatten er en del af den offentlige debat

at vi opnar ligelen og lige barselsmuligheder

at sikre en god omgangstone pa arbejdspladser

at synliggare rollemodeller

at flere kvinder hjzIper hinanden med at sikre diversitet i edelse
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1. SOCIALE NORMER

e Jegvil bryde myterne om, at vi skal yde mere end mandene, 0g vise, at der er forskellige typer af ledere, som |kke‘
nadvendigvis passer ind i stereotyperne om " 9
at eksempelvis arbejde 70 timer. :

e Jegvil arbejde for at promovere "nve” foreeldre og bekaempe skjulte normer ift. kansroller, legetgj ng fnrvent
saledes at man som foralder ikke risikerer
at falde tilbage pa normer fra deres egen opdragelse.

 Jegvil sige fra over for intolerance og fordomme, nar jeg kommunikerer med
familie og venner og i medierne. Jeg vil lade vare med at forklare og forsvare ™
mine valg, men bare sta ved dem.

» Jeg vil tale mere om vardien af diversitet og mangfoldighed som medarbejder og mENg
« Jeg vil udfordre 0g itales®tte stereotyper pd min arbejdsplads. &
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2. BBRN 0G UNGE

« Jeg vil opdrage mine bern lige. i
« Jeg vil stille starre krav til - og involvere mig i - mine barns folkeskole. : S

e Jegvil arbejde for fag/events/initiativer i folkeskolen, der beskaftiger sig med etik ‘
0g diversitet, og som giver plads til at diskutere, hvad det vil sige at have forskellige vardier og veere
forskellige. '

* Nar jeg taler til barn, vil jeg serge for at bruge ord, der ikke sa&tter et specifikt ken . - BN
pa et erhverv. < \ \ N T

e Jegvil argumentere for at bruge kenslgse betegnelser i l&rebager.
e Jegvil kreeve, at der er kansligestilling i kontaktudvalg i institutioner.

BBS s/ COPENHAGEN BUSINESS SCHOOL

HANDELSHBJSKOLEN



3. LIGESTILLINGSDEBATTEN

e Jegvil sette fokus pa kvalifikationer og personligheder frem for kensforskelle. -}
» Jeg vil fremheve fordelene ved begge kan. : S
o Jegvil eftersparge, at der kommer flere tal frem i medierne, og skabe en debat om dem. *

e Jegvil turde bede om mere i lan.

o Jegvil arbejde for at @ndre mine mandlige kollegers indstilling igennem ros, nar de |kke smernnget
negativt om kvinder. TN 9

« Jeg vil arbejde for, at vi far mader/workshops pa arbejdspladserne og un|ver3|tete n u i"
kvindelige rollemodeller. - Se Wl

 Jegvil passe pd med at forteelle maendene, at de ikke er noget veerd.
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4. LIGELBN 0G LIGE BARSEL

o Jeg vil keempe for, at politikere og andre ledere s&tter incitamentstrukturerer op for at sikre lige vilkar pa arbejdspladsen. :
 Jeg vil pa vores arbejdsplads keempe for at & fremlagt lental, sa vi kan se, hvad andre ligemand og -kvinder tjener. :
 Jegvil stemme pa partier, der statter aremaerket barsel til mand.

 Jegvil stemme pa partier, der mener, at kvinder skal optjene pension, mens de er pa barsel -
en kvinde, der er pa barsel med tre barn i 12 méaneder, vil miste omkring en halv million pa pension.

» Jegvil respektere, at vi er forskellige - tale anderledes og vaere frontlaber hver dag pa jobbet

 Jegvil acceptere mine veninders valg og italesette dem positivt i stedet for at tale dem
ned og sette spergsmalstegn ved dem og derved gare mine veninder i tvivl om deres valg.
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 Jegvil engagere mig politisk for at kunne & indfart familie- og barselsradgivning samt barnepas =~.='
uddannelsesinstitutionerne. !

« Jeg vil blive ved med at tale om det. Tale hajt! Tale med arbejdspladsen, i vennegruppen og -y
| familien. Vaere opmarksom péa mit eget sprogbrug. Droppe udtryk som ‘lille prinsesse” etc.. TGN
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0. GOD OMGANGSTONE

« Jeg vil arbejde for, at min arbejdsplads skaber et ‘code of conduct’, som skal spire en god omgangstone. -
» Jeg vil arbejde for, at der bliver skabt plads til at kunne italesatte, nar man faler sig kreenket. ; S
« Jeg vil skabe en accept for at kunne sige fra - og selv sige fra. |
« Jegvil arbejde for, at det bliver mere synligt, hvornar en graense er overskredet.
« Jegvil som kollega arbejde for at give plads til at kunne sige fra.

e Jegvil opstte et papir pa kaleskabet, hvorpd folk kan skrive, hvilke ord
man ikke bryder sig om at hare. Dette skal bade vare for mand og kvinder.

 Jegvil veere proaktiv og sette fokus pa en positiv omgangstone
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6. ROLLEMODELLER

« Jeg vil som rollemodel ogsa tale om det, der har vaeret sveert, vise sarbarhed og vere arlig. -
+ Jeg vl turde sige, at MAGT er fedt. ..
« Jegvil arbejde for, at virksomheder skal kunne tilbyde andre personalegoder s& som hushjelp. -
« Jeg vil snakke &bent om lan, 0gsa privat.

* Jeg vil anerkende, at der et problem med ligestilling.

e Jegvil arbejde for at @ge den kollektive bevidsthed, sa flere star frem,
ved selv at vaere arlig.
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7. KVINDER HJFELPER HINANDEN

 Jeg vil fors@ge at stette og rumme andre kvinder og vaerne om vores forskellighed.

« Jeg vil arbejde for, at min arbejdsplads skal tiloyde mere fleksibilitet til de kvindelige og mandlige ansatte, sé de, .
der gerne vil balancere familieliv og karriere, kan gare det og vare trygge.

 Jegvil give mine kvindelige mellemledere tryghed i, at de nok skal finde ud af det.

 Jegvil huske at give andre kvinder taletid som medeleder, underviser etc..
 Jeg starter i morgen med at give et kompetence-kompliment til 5 af mine kvindelige relationer.

 Som kvindelig leder vil jeg forteelle om kvinder og ledelse, st frem som rollemodel
0g sikre mangfoldighed i lederrollen hjemme o0g pd jobbet.

 Jegvil sette mig aktive mal for kvoter for kvinder i ledelse og sé ga efter det.
 Jegvil arbejde for et lovforslag som det islandske om ligelan.

 Jegvil arbejde for at skabe inklusion 0g nedbryde tabuer ved at blive ved med at
italeseette, at vi har en udfordring med ligestilling
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MANIFESTET

e [isse lafter er opsamlet efter en stor workshop i forbindelse med
Kvindernes International Kampdag d. 8. marts 2018 pa
Copenhagen Business School.

e Tilstede og med i workshoppen var 500 studerende, alumner og
topledere fra hele Danmark - mand og kvinder.

o |lanifestet er et |afte pa det, konferencens deltagere vil keempe
for i fremtiden. Det blev overdraget til ligestillingsminister Karen
Ellemann pa dagen med ensket om, at ogsd politikere fra alle
partier vil keempe for at udligne udfordringerne for kvinder, der
gerne vi ga hele vejen i deres karriere.
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