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CBS STYRKER SIN POSITION MED NY STRATEGH

Keare laser

Velkommen til et indblik i CBS’ gkonomi-
ske og faglige resultater i 2016.

Det var et ar, hvor vi vedtog en ny strategi,
der er en genbekraftelse af Business in So-
ciety-strategien fra 2011. Den overordnede
retning er fortsat den samme: Vi vil styrke
vores position som et bredt, tveerfagligt
erhvervsuniversitet, mens vi holder et kon-
stant fokus pa at bidrage til samfundet gen-
nem forskning og forskningsbaseret uddan-
nelse. Bestyrelsen har udvalgt felgende nye
forandringsinitiativer: entreprenerskab og
innovation, CBS’ uddannelsesportefolje og
samarbejde med erhvervsliv og omverden.

Som nevnt i strategien er vores storste
bidrag til samfundet forskning og forsk-
ningsbaseret uddannelse. Set i det lys har
2016 varet et flot ar, hvor CBS’ forskere
har leveret en stor indsats, der afspejler sig
i gode rankings og steerke publikationer.

Hertil kommer, at CBS har tiltrukket mange
eksterne midler. Baggrunden er ikke mindst,
at private fonde og virksomheder i stigende
grad kan se veerdien af at satse pa forskere
fra CBS. Desuden fik Center for Financial
Frictions en meget fornem evaluering, der
forte til en forleengelse af grundforsknings-
centeret. Forleengelsen illustrerer det hoje
faglige niveau, der praeger CBS’ forskning.

Pé uddannelsesomradet har 2016 varet et
enestaende succesfuldt ar: 4.379 ambitigse
og veluddannede mennesker har forladt
CBS med en kandidatuddannelse i 2016. Det
er en for CBS enestdende historisk bedrift.

12015 uddannede vi 2.328 kandidater — og
det var dengang det sterste antal. Vi betragter
udviklingen som et resultat af fremdriftsre-
formen, og de initiativer vi har sat i veerk for
at understotte hurtigere gennemforelsestider
samt en deraf folgende @ndring i de stude-
rendes adfzerd. De er blevet mere malrettede
og har i den grad taget de seneste ars politiske
budskaber om hurtigere gennemforelse til sig.

Det er pa mange mader positivt. Men det kan
ogsa bekymre, hvis udviklingen sker pa be-
kostning af meningsfulde erfaringer som for
eksempel relevant erhvervsarbejde, frivilligt
arbejde, forseg med iveerksatteri og udlands-
ophold. Vi forventer at blive klogere pa denne
udvikling i de kommende ar.

Ovrige universiteter har set en lignende ud-
vikling i de studerendes gennemforelsestider,
og det kan naturligvis skabe bekymring om,
hvorvidt arbejdsmarkedet er klar til at absor-
bere de mange kandidater.

Intet tyder dog pa, at danske virksomheder
ikke har brug for mere veluddannet arbejds-
kraft. Serligt sma og mellemstore virksom-
heder har et enormt uudnyttet potentiale for
at lofte deres produktivitet, indtjening og
udvikling gennem ansettelsen af flere akade-
mikere. Dertil kommer, at vores dimittender
fortsat har en ledighedsgrad, der ligger paent
under gennemsnittet for hele sektoren.

EKSTRAORDIN/ERE ENGANGSINDTAGTER

Det har overrasket os, at de studerendes ad-
fzerd har zndret sig sa markant. Arets taxame-
terindtaegter fra antal bestaede eksamener op-
gjorti antal studenterarsvaerk, STA, er saledes
vasentligt hgjere end oprindeligt forventet.

Denne ekstraordinere engangsindtagt har
medvirket til arets positive resultat og har
ogsa bidraget positivt til vores samlede oko-
nomiske fundament. Det forbedrede ekono-
miske fundament giver et sterre raderum i
de kommende éar, hvor vi forventer et struk-
turelt fald i indtaegterne fra staten. Niveauet
her stér ikke mél med de ambitioner, vi har
for uddannelse og forskning. Vi vil eksem-
pelvis meget gerne oge kvaliteten af vores
forskningsbaserede uddannelser yderligere
ved en gget interaktion mellem forskere og
studerende. Men vores basisforskningsbe-
villing per STA er den laveste blandt danske
universiteter, og vi modtager generelt det
laveste taxameter til vores uddannelser.

At vi nu for andet ar i treek 1 december har
modtaget en tilleegsbevilling pa 20 millioner
kroner til basisforskning, betragter vi som
en politisk anerkendelse af, at niveauet for
basisforskningsmidler til CBS er lavt. Endda
for lavt. Men det er samtidig en utilstraek-
kelig anerkendelse — CBS har brug for en
strukturelt veesentlig hgjere og permanent
foregelse af basisforskningsmidlerne for at
kunne opretholde et acceptabelt kvalitets-
niveau.

Det ses ikke mindst i udviklingen af ars-
verk for det videnskabelige personale, VIP.
Selvom vi ogsa i 2016 har rekrutteret nye
og dygtige forskere, har vi som forventet
set et nettofald i antallet af forskere. Denne
udvikling er en konsekvens af de senere
ars ekonomiske tilpasningsplaner til en
fremtid med faldende indtaegter. Uanset at
udviklingen er et resultat af en intentionel
reaktion pa de seneste ars besparelser pa
uddannelse og forskning i Danmark, skal
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der ikke herske nogen tvivl om, at den ger
ondt pa medarbejdere, studerende og ledelse
pé en ambitigs forsknings- og uddannelses-
institution.

BGET FOKUS PA EKSTERNE
FORSKNINGSMIDLER

For at imedega udviklingen i den direkte
statslige finansiering har vi eget vores fokus
pé eksterne forskningsmidler fra offentlige,
private og internationale kilder, sd en storre
del af forskningsaktiviteterne nu finansieres
af eksterne bevillinger. Der er dog udfor-
dringer. Blandt andet medvirker det til usik-
re karriereperspektiver for yngre talentfulde
forskere, der skal sege finansiering til deres
egen beskeftigelse. Derudover bliver ser-
ligt de danske offentlige forskningsfonde
kraftigt beskaret.

Vi har i 2016 ogsa set, hvorledes ekstern
finansiering af forskning kan resultere i
forskningsetiske dilemmaer, der kan have
stor potentiel betydning for en institutions
renommé. Konkret har et relativt lille eks-
ternt finansieret forskningsprojekt skabt stor
offentlig debat om projektets akademiske
ledighed og forskningspraksis. CBS vil i
2017 evaluere pa det konkrete og enestdende
tilfeelde, for at se om vi kan blive klogere pa
handteringen af forskningsetiske dilemmaer
omkring eksternt finansieret forskning.

2017 bliver et spaendende ar, hvor vi blandt
andet ser frem til markeringen af CBS’ for-
ste 100 &r. Jubileet understreger, hvorfor
CBS er et vigtigt og vaegtigt universitet —nu
og i fremtiden. Siden 1917 har vi bidraget
med afgerende forskning og uddannelses-
meessige kompetencer, som er med til at ska-
be og understotte udviklingen af det danske
samfund. Samtidig er vores internationale
profil blevet steerkere med for eksempel stu-
derende fra hele verden pa tvears af vores
uddannelser. Vi vil fortsatte udviklingen,
sé vi ogsa i fremtiden understotter forsk-
ning, der bidrager til at finde nye svar pa
samfundsmassige forandringer, og sa vi ud-
danner studerende, som bliver eftertragtede
pé et arbejdsmarked, der i stigende grad vil
eftersperge innovative kompetencer.

KARSTEN DYBVAD PER HOLTEN-ANDERSEN
Bestyrelsesformand Rektor
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LEDELSESBERETNING

CBS' PROFIL

Copenhagen Business School (CBS) er Danmarks starste
uddannelses- og forskningsinstitution inden for erhvervs-
gkonomi i bred forstand. Universitetet fokuserer pg at
skabe erhvervsrelevante uddannelser og efteruddannelses-
programmer til is&r den private men ogsé den offentlige
sektor. Uddannelserne er haserede pd en stark og interna-
tionalt anerkendt forskningshase, som CBS konsekvent har
fokus pé at styrke. CBS har bade et Center of Excellence
(grundforskningscenter), som er finansieret af Danmarks
Grundforskningsfond, og CBS har fem European Research
Council Grants. CBS har et s&rligt ansvar for at formidle
viden og nye ideer til fremtidens virksomhedsledere og

til samfundet generelt. Det storste bidrag er forskning
0g forskningshaseret uddannelse. Derfor er investering i
forskning og hgj videnskabelig standard afgarende for CBS'
hidrag til samfundet.

Som statsfinansieret selvejende institution modtager CBS
hovedparten af sit finansieringsgrundlag fra staten. De
statslige bevillinger til universitetssektoren bestar hoved-
sageligt af en aktivitetshaseret uddannelsesbevilling og en
hasisforskningsbevilling, der i vid udstraekning er historisk
hestemt for det enkelte universitet. CBS modtager knap
2/3 af sit indtagtsgrundlag fra uddannelsesaktiviteter.

Det forgangne ar har varet praeget af 3 cen-
trale begivenheder:

1) revision af CBS’ strategi

2) en ekstraordiner kandidatproduktion
som folge af effekterne af fremdriftsre-
formen og @ndret studieadfaerd

3) fortsat gkonomisk tilpasning til et fal-
dende strukturelt niveau for de statslige
bevillinger.

Okonomisk set har det veeret et tilfredsstil-
lende ar. Trods et forventet underskud pa 20
millioner kroner endte arets resultat med et
overskud pa 45 millioner kroner — primeert
som folge af et ekstraordinzert tilskud fra
ministeriet pa i alt 21,5 millioner kroner
sidst pa aret og ikke mindst som folge af
et ekstraordinert hejt taxametertilskud,
der er udlest af et enestaende hejt antal
dimittender fra kandidatuddannelserne.
STA-indtegten i 2016 var séledes cirka 42
millioner kroner hgjere end oprindeligt for-
ventet. Antallet af drets kandidatdimittender
er 88 procent hejere end i 2015, som indtil
da var det ar, hvor flest studerende forlod
CBS med en kandidatuddannelse, se figur
2. Det er vigtigt at pointere, at der er tale

om en ekstraordingr indtegt som folge af en
exceptionel hgj aktivitet hos de studerende,
der videre er en folge af en markant eendring
ide studerendes studieadfzrd i forlengelse af
CBS’ implementering af fremdriftsreformen.

Der er ikke tale om en permanent strukturel
foragelse af CBS’ indtaegter fra de statslige
uddannelsesbevillinger (taxametertilskud) —
tveertimod forventes indteegten herfra at falde
markant i de kommende ar. Arets finansielle
resultat uddybes yderligere i forbindelse med
regnskabet for 2016 fra side 31.

REVISION AF GBS’ STRATEGI

12016 blev en revision af CBS’ strategi af-
sluttet, sa den nye strategi kunne treede i kraft
i januar 2017.

Revisionen af CBS’ strategi er til dels en
genbekreaftelse af CBS’ Business in Socie-
ty-strategi fra 2011, mens CBS har udvalgt
3 nye strategiske indsatsomrader, der skal
have serligt fokus i perioden 2017 til 2020.
Entreprenerskab og innovation, uddannelses-
portefoljen samt samarbejdet med erhvervsliv
og samfund er de 3 nye strategiske indsats-
omrader.

Disse indsatsomréader udspringer af CBS’
identitet, mission og vision, der slar fast,
at CBS straeber efter at styrke sin position
som et bredt, tveerfagligt erhvervsuniversi-
tet, samtidig med at CBS holder et konstant
fokus pa at bidrage til udviklingen af sam-
fundet gennem forskning og forskningsba-
seret uddannelse.

De 3 strategiske indsatsomrader vil blandt
andet betyde folgende: CBS onsker at give
alle vores studerende uagtet valg af studie-
retning et entreprenant og innovativt tanke-
saet og tilsvarende kompetencer, som de kan
anvende og drage nytte af'i deres fremtidige
beskaftigelse. CBS eonsker at positionere sig
inden for og bidrage til den entreprenerielle
udvikling i Danmark og Europa via en kom-
bination af bade teoretisk og praktisk un-
dervisning i entreprenerskab og innovation,
anerkendt forskning pa omradet, et sterkt
samarbejde med nationale og internationale
interessenter samt velorganiserede og prak-
tiske rammer for at starte egen virksomhed.

CBS’ mdl er at udvikle den enkelte stu-
derende, sé& hun/han kan udnytte sit fulde
potentiale, at uddanne studerende til at tage

() |
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et samfundsmaessigt ansvar samt at skabe
fremtidens medarbejdere, entreprenerer og
virksomhedsledere. CBS’ uddannelser skal
leve op til de hojeste internationale standar-
der og veere praksisorienterede. Ambitionen
for CBS’ uddannelsesportefolje er dels, at
alle uddannelser skal have et veldefineret
erhvervsekonomisk grundlag, og dels at der
skal skabes eget transparens for studeren-
de, sa de lettere vil kunne fa overblik over,
hvilke kandidatuddannelser de har adgang
til, og for eksterne interessenter, sa det bliver
mere klart, hvilke faglige kompetencer en
dimittend fra CBS har.

Udvikling af relevant forskning og ud-
dannelse pa CBS fordrer et systematisk
og vedvarende samarbejde med relevante
offentlige og private interessenter. Forsk-
ning og uddannelse skal danne grundlag for

samarbejde og partnerskaber med det ovrige
samfund. CBS ensker blandt andet at vaere
forende inden for “livslang leering” og at etab-
lere relationer, der kan danne grundlag for
store forskningssamarbejder og langvarige
samarbejdsaftaler.

EN EKSTRAORDINAR
KANDIDATPRODUKTION

Der er i 2016 afsluttet langt flere kandidat-
afhandlinger end forventet. Dette er som
tidligere navnt en konsekvens af fremdrifts-
reformen og heraf endret studieadfeerd. CBS
har de seneste ar implementeret en reekke
fremdriftstiltag, som blandt andet har haft
fokus pa at forhindre, at specialeprocessen
bliver studieforlengende. Konkret ser vi,
at de studerende, som har veret i gang med
kandidatuddannelsen i en laengere arrakke,
de sakaldte “heengere”, i overraskende grad

har afleveret og bestéet specialer, mens de
ovrige studerende i langt hejere grad end
tidligere har gennemfort eksamener og
afthandlinger til normeret tid eller tet her-
pa. Der er dog ikke tale om en strukturel
forbedring af CBS’ taxameterindtaegter, da
taxameterindtaegterne vil falde tilbage til et
normalt leje, efter at ”puklen” af studerende,
der har haft lange studie- og specialeforleb,
er kommet gennem uddannelserne. Udvik-
lingen fremgér af prognosen i figur 3, der
viser, at produktionen af STA, der udleser
taxametertilskuddet, forventes at toppe i
2016 for derefter at falde i 2017 og stabili-
sere sig pa et lavere niveau fra 2018 og frem.

Det har kreevet en vesentlig indsats fra
mange enheder pa tveers af CBS at imple-
mentere fremdriftstiltagene og handtere den
ogede kandidatproduktion. Det har derfor

Figur 1 Indtegtskilder per 2016
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Kilde: CBS og Danske Universiteter

CBS modtager storstedelen af sine
indtaegter fra uddannelsesaktiviteter i
modsatning til gennemsnittet af de andre
danske universiteter.

12016 udgjorde indtegter fra CBS’
uddannelsesaktiviteter 62 procent af de
samlede indtegter. CBS er derfor meget
athaengig af indtegterne fra uddannel-
sesaktiviteterne. For et gennemsnit af
de andre danske universiteter udgjorde
indtaegterne 30 procent i 2015.

Figur 2 Ferdiguddannede fra dagsuddannelser
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Mens antallet af bachelordimittender
ligger nogenlunde stabilt i forhold til
tidligere ar, er antallet af kandidatdi-
mittender vokset eksplosivt fra 2015 til
2016.

Det skyldes, at CBS har serget for, at en
storre gruppe af @ldre, forsinkede kandi-
datstuderende afsluttede deres kandidat-
uddannelse i studiearet 2015/2016.
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ogsa veeret nedvendigt at investere i ekstra
ressourcer til det teknisk-administrative
personale, TAP.

FORTSAT BKONOMISK TILPASNING

CBS har i de foregaende ar taget initiativ
til yderligere udgiftsreduktioner for at opna
balance i CBS’ gkonomi frem mod 2019.
I februar 2015 udmeldte ledelsen sin plan
for at reducere omkostningerne med 60
millioner kroner arligt fra 2017 og frem.
Planen resulterede i, at 67 medarbejdere
indgik frivillige aftaler om fratreedelse med
videre. Fratreedelserne blev hovedsageligt
indgéet med det videnskabelige personale
med effekt i 2016. CBS har séledes 1 2016
oplevet en markant nedgang i antallet af
VIP-arsvaerk. Efter implementeringen af
denne plan kom finansloven for 2016, der
introducerede et omprioriteringsbidrag, som
medforte en ekstra arlig reduktion i de stats-
lige bevillinger pa 2 procent hvert ar frem
til 2020 svarende til et fald i bevillingerne i
2020 pa cirka 10 procent.

Is@r reduktionen af uddannelsesbevillingen
rammer CBS hardt. Konsekvensen heraf bli-
ver yderligere udfordringer med forsknings-
deekningen af undervisningen, sterre brug
af storholdsundervisning og manglende re-
alisering af ambitionen om eget interaktion
mellem forskere og studerende.

For at imedekomme disse udfordringer blev
der i slutningen af 2015 vedtaget en ny oko-
nomisk flerarsplan. Planen indebeerer blandt

andet — ud over udgiftsreduktioner drevet af
okonomisk nedvendighed — at der er igangsat
en raekke indtegtsgenererende initiativer med
serligt fokus pa malopfyldelse af studiegen-
nemforelsestid og dermed opnaelse af fuld
fremdriftsbonus. Lykkes CBS med at opfylde
ministeriets mal for studietid, vil CBS” gko-
nomi vere i balance fra 2019 og frem mod
de nuverende ogvrige budgetforudsetninger.
Der vil dog udelukkende vare tale om en
nedvendig budgetmassig balance. Balancen
mellem CBS’ ambitioner for kvalitet i forsk-
ning og forskningsbaseret uddannelse og den
kvalitet, CBS kan realisere, vil stadig vaere
underfinansieret.

CBS har den markant laveste basisforsk-
ningsbevilling og taxameterbevilling per STA
blandt danske universiteter. Dermed er CBS’
rammevilkar for at udvikle universitetet og
kvaliteten af uddannelserne, herunder forsk-
ningsbasen, meget ringere sammenlignet
med de ovrige danske universiteter. Det er
en pointe, som CBS gennem mange ar har
fremfort, og som det tidligere regeringsned-
satte ”Udvalg for Kvalitet og Relevans i de
Videregaende Uddannelser” papeger ganske
tydeligt i rapporten "Hoje mal — fremragende
undervisning i videregaende uddannelser” fra
november 2014. Folgende fremgér af rappor-
ten:

"Det er specielt bemcerkelsesveerdigt, at den
samlede uddannelses- og forskningsbevil-
ling per studenterdrsveerk (STA) pi CBS er
pd samme niveau eller under bevillingerne

pd seks ud af ni erhvervsakademier, hvor
der ikke er krav om forskningsbasering af
uddannelserne.”

EKSTRAORDIN/ERT
EFFEKTIVISERINGSTILSKUD

CBS modtog i2015 et ekstraordinert tilskud
til at realisere effektiviseringspotentialer.
CBS har prioriteret at igangsatte en reekke
projekter pa det uddannelsesadministrative
omrade. Det ekstraordinare tilskud har
finansieret en evaluering af skema- og ek-
samensplanlaegningen pa CBS samt opfol-
gende analyser af et par udvalgte, centrale
processer inden for samme omrade. Sigtet
har veeret at forbedre understottelsen af en
rackke centrale processer pa det uddannelses-
administrative omrade — herunder godken-
delse af kontrakt og planlaegning af forsvar
i kandidatathandlingsprocessen — for derved
at opna en forbedret effektivitet, service og
kvalitet i opgavevaretagelsen.

NY ENHED: CBS ERHVERV

CBS har ansat Louise Seest som direktor
for CBS Erhverv fra den 1. september 2016.
Hun er ansvarlig for at styrke CBS’ samar-
bejde med erhvervslivet og den offentlige
sektor. Fokusomréder vil veere:

« at skabe et tettere samarbejde mellem
CBS, erhvervslivet og den offentlige
sektor

« at koble interne aktiviteter til erhvervsli-
vet og det offentlige

Figur 3 Udviklingen i STA-produktionen 2011 - 2020
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Kilde: CBS

CBS’ STA-produktion er i 2016 pa det
hejeste niveau i perioden 2011-2016.
Det skyldes, at et ekstraordinart hejt
antal studerende fra tidligere argange har
feerdiggjort deres kandidatuddannelse i
2016.

CBS forventer, at STA-produktionen
falder i 2017 og 2018 og derefter stiger
en anelse 1 2019 og 2020 som folge af
et storre optag i 2017. Faldet i STA-pro-
duktionen fra 2016 medforer et fald i
CBS’ indtagter fra heltidssuddannelserne.

Indteegter fra heltidsuddannelser
udger cirka halvdelen af CBS’ samlede
indtaegter.
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Figur 4 Taxametertilskud med videre og basismidler

til forskning per STA pa universiteterne
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Kilde: Udvalg for Kvalitet og Relevans i de Videreg&ende Uddannelser, www.ufm.dk/kvalitetsudvalget.

Opdateret pa baggrund af Danske Universiteter 2015

Rapporten "Heje mal — fremragende
undervisning i videregdende uddannel-
ser” fra 2014 viste, at CBS modtager den
laveste taxameterbevilling per STA og
det laveste basistilskud til forskning per
STA sammenlignet med de andre danske
universiteter.

Rapporten er udarbejdet af ”Udvalg for
Kvalitet og Relevans i1 de Videregdende
Uddannelser”, og udvalget baserede sit
arbejde pa 2013-data. CBS har opdateret
med 2015-data, hvilket imidlertid ikke
@ndrer pa det overordnede billede.

« at sikre, at uddannelse og forskning pa
CBS udvikler sig ogsa under hensyntagen
til erhvervslivets behov,

« at sikre, at der bygges bro mellem er-
hvervslivet, CBS’ uddannelser og stude-
rende herunder alumnerelationer.

ENTREPRENGRSKAB ER EN DEL AF CBS

Copenhagen School of Entrepreneurship,
CSE, har gennem en del ar arbejdet primeert
med ekstracurriculare aktiviteter. Disse ak-
tiviteter har bidraget til, at de studerende er
blevet treenet i at anvende teorien fra deres
uddannelse i forbindelse med udviklingen
af deres egne virksomhedsidéer, og det har
oget de studerendes forstaelse og anvendel-
se af deres viden.

Efter fremdriftsreformen er de studeren-
de generelt blevet mere pressede pa tid,
og CSE har oplevet, at feerre kunne finde
tid til bade studier og det praktiske ved at
starte egen virksomhed. To nye initiativer
blev derfor planlagt og testet i 2016: CSE
Entrepreneurship Start-up Program, der er
en ECTS-udlesende praktik i egen virksom-
hed, og den serlige dispensation i forhold
til fremdriftsreformens krav, der gives til
studerende, som er serigse omkring drift af
egen virksomhed.

Ogsa integrationen med erhvervslivet har
staet hojt pa CSE’s agenda i 2016. Saledes
har CSE kert endnu en runde af accelerator-
programmet GoGrow og ligeledes skabt et
mentorforleb, hvor etablerede virksomheder
arbejder taet sammen med ivaerksattere.

NYT IVERKSETTERMILJ® PA CBS

Den 1. september 2016 dbnede kontorfaelles-
skabet Symbion i samarbejde med CBS et
nyt iverksattermiljo, Creators Floor. Det er
ambitionen, at Creators Floor vil laegge hus
til mellem 30 og 40 iveerksattere, der ved at
leje sig ind i lokalerne kan nyde godt af vi-
dendeling og inspiration fra andre innovative
virksomheder og det entreprenerielle miljo pa
CBS. Det styrkede samarbejde med Symbion
flugter med CBS’ nye strategi og delen om
entreprenerskab og innovation, hvor netop
brobygning mellem forskning, uddannelse,
startup-miljeer og dansk erhvervsliv er et
fokusomrade.

MALOPFYLDELSE AF
UDVIKLINGSKONTRAKTEN

CBS har opfyldt 11 af'i alt 14 malepunkter
i udviklingskontrakten. 3 malepunkter er
ikke opfyldt. Alle bliver gennemgéaet under
afrapporteringen pa udviklingskontrakten, og
nedenfor kommenteres de ikke-opfyldte mal.

STORRE RELEVANS 0G BGET GENNEMSIGTIGHED

I malet indgdr malepunktet om antallet af stu-
derende, der har gennemfort et Proof-forleb
hos CSE. Malet er ikke opfyldt.

Malet er, at 255 studerende har gennemfort
et Proof-forleb ved CSE, hvor de studerende
far hjeelp til at starte en ny virksomhed, men
antallet af studerende, der har gennemfort for-
lobet, er 231. Til gengeld har CSE udvidet
antallet af programmer og altsa tilbudt andre
forleb. Det samlede antal studerende, der har
gennemfort et af CSE’s forleb, overstiger

maltallet for 2016. De andre programmer
har dog et andet sigte end Proof-forlabet.
Studerende, der har gennemfort andre for-
lob, indgér ikke i opgerelsen, men at malet
ikke nés er altsa ikke et udtryk for reduceret
aktivitet hos CSE. Tvaertimod.

BEDRE SAMMENH/ENG | UDDANNELSESSYSTEMET
Malet indeholder et malepunkt om et sti-
gende antal studenterarsverk pa efter- og
videreuddannelsesniveau (arselever). Dette
malepunkt er ikke opfyldti2016. Mélet for
antal arselever pa efter- og videreuddannel-
sesomradet 12016 er 1.650, og CBS har haft
1.472 arslever i 2016. Faldet i antallet af
arselever fra 2015 til 2016 er primeert sket
pa uddannelsen HD 1. del.

Resultatet skal ses i lyset af, at markedet
for HD-uddannelsen i Danmark generelt
er faldet i perioden 2011-2015. Dette fald
har ogsa haft betydning for CBS. Den ne-
gative markedsudvikling skyldes et andret
arbejdsmarked, hvad angar rekrutteringen
af medarbejdere med HD-kompetence. Den
finansielle sektor har anvendt HD-uddan-
nelserne som deres foretrukne videreuddan-
nelse, men der er dels sket et fald i antallet
af medarbejdere i den finansielle sektor, og
dels rekrutterer sektoren i stigende grad
medarbejdere med et hgjere uddannelses-
niveau, eksempelvis medarbejdere pa kan-
didatniveau.

CBS overvejer i teet dialog med Uddannel-
ses- og Forskningsministeriet og de gvri-
ge udbydere af HD-uddannelser, hvordan
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uddannelserne bedst kan moderniseres
med henblik pé at gere disse attraktive for
fremtidens arbejdsmarked.

STYRKET INTERNATIONALISERING

Mailet om styrket internationalisering er
ikke nédet i 2016. Andelen af studerende,
der tager pa udvekslingsophold i udlandet i
forhold til antallet af dimittender fra CBS’
kandidatuddannelser er faldet betydeligt i
2016 pa grund af det ekstraordinert store
antal dimittender. Der er ogsa registreret et
mindre fald i antallet af studerende, som har
vaeret pa udveksling i udlandet. CBS har
fortsat fokus pa en attraktiv udvekslingspor-
tefolje for de studerende, sa det hgje antal
udvekslingsstuderende fastholdes pa trods
af de vanskeligere vilkar for udveksling,
som fremdriftsreformen har medfort.

BGET SOCIAL MOBILITET

Opfelgningen pa malet om “@get social
mobilitet” udgik sidste ar af den formelle
opsamling péd udviklingskontrakten. CBS
har opfyldt de to malepunkter, som malet
om gget social mobilitet var udmentet i. Det
ene malepunkt var, at CBS i 2016 skulle
have indgaet mindst 4 samarbejdsaftaler
med gymnasiale uddannelser. CBS havde i
2016 en aftale om samarbejde med i alt 12
gymnasier. Det andet mélepunkt var, at CBS
12016 skulle gennemfore en evaluering af
optagelseskriterier i kvote 2 og betydningen
for den sociale mobilitet. Analysen er gen-
nemfort, og resultaterne bliver diskuteret og
inddraget i det videre arbejde med at vurdere
kriterierne.

PERSPEKTIV 2017

CBS budgetterer i 2017 med et underskud
pa 16 millioner kroner. Pa indtaegtssiden
leegges til grund, at CBS opnar fuld frem-
driftsbonus i 2017. Pa trods af dette forven-
tes taxameterindtaegterne at falde i 2017 pa
grund af en lavere STA-produktion i forhold
til det seerlige ar 2016. Modsat forventes lidt
hejere indtaegter fra basisforskningsmidler
og cksternt finansierede projekter. Alt i alt
forventes indtaegtsniveauet for CBS at vaere
12 millioner kroner lavere end resultatet for
2016. Pa udgiftssiden budgetteres der med
et hgjere omkostningsniveau end i 2016. Det
positive resultat for 2016 og den deraf for-
ogede egenkapital giver rum til et lidt hejere
udgiftsniveau end forudsat tidligere. Trods
stramme ekonomiske rammevilkar har direk-
tionen prioriteret midler til en reekke omrader.
Herunder udvikling pa efter- og videreuddan-
nelsesomrédet, implementering af strategien,
sammenlagningen af Institut for Interkulturel
Kommunikation og Ledelse og Department of
International Business Communication samt
markeringen af CBS’ 100 ars jubileeum.

STUDIEFREMIDRIFT 0G STUDIEADFFERD

CBS vil i 2017 fortsztte monitoreringen og
analysen af de studerendes studiefremdrift og
-adferd. Med indferelsen af fremdriftsrefor-
men og den betragtelige bonus for reduktion
af studiegennemforelsestid er det vasentligt
for den fremtidige prognosticering af CBS’
okonomi at fa et mere solidt billede af de
studerendes studieprogression og -adfeerd.
Studiefremdriften og den tilknyttede frem-
driftsbonus har stor betydning for CBS’
indtegter i de kommende ar. Forskellen pa

opnéelse af henholdvis fuld fremdriftsbonus
og 75 procents opnaelse er siledes over 20
millioner kroner i 2020.

STRATEGI: HANDLEPLANER 0G
IMPLEMENTERING

I november 2016 blev der nedsat 3 handle-
plangrupper for de 3 strategiske indsatsom-
rader: entreprenerskab og innovation, CBS’
uddannelsesportefolje og samarbejde med
erhvervsliv og omverden. Handleplanerne
praesenteres for bestyrelsen i marts 2017,
og herefter vil implementering og tildeling
af ressourcer til handleplanernes initiativer
finde sted.

DET POLITISKE LANDSKAB

12017 forventes det, at regeringen vil prae-
sentere mindst 3 muligvis sammenhangen-
de initiativer, der bergrer universiteternes
okonomi og styring:

« reform af uddannelsesbevillingerne

* styringsreform

* nyt koncept for universiteternes udvik-
lingskontrakter

Reformernes pracise betydning for CBS
er uvis, men CBS haber, at en reform af
uddannelsesbevillingerne vil belenne den
relativt hoje beskeftigelsesgrad for CBS’
kandidater.

Tabel 1 Privat og offentlig ansttelse for CBS-dimittender

Antal dimittender

Dimittender i procent

fordelt pa sektor fordelt pa sektor

Privat Offentlig Privat Offentlig

Erhvervsekonomi 3.433 643 84 % 16 %
Erhvervssprog 317 64 83 % 17 %
Lalt 3.750 707 84 % 16 %

Kilde: Danmarks Statistik via CBS

Dimittender fra CBS far i meget hoj grad
arbejde i den private sektor.

Tabellen viser antal og andel af henholds-
vis privat og offentlig ansettelse for
kandidater dimitteret fra CBS mellem
2013 og 2015 fordelt pa henholdvis
erhvervsgkonomiske og erhvervssprogli-
ge uddannelser.
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NY STRATEG

E CBS' hestyrelse har i 2016 godkendt CBS' nve strategi. Den
E er en genbekreeftelse af Business in Society-strategien fra
; 2011, og bestyrelsen har udvalgt 3 nye forandringsinitia-
& tiver.

Initiativerne, der skal gelde fra 2017-2020, er:
- entreprenarskab og innovation

CBS' uddannelsesportefalje

- samarbejde med erhvervsliv og omverden

Den overordnede strategiske retning er klar: Vi vil styrke vores po-
sition som et bredt, tvaerfagligt erhvervsuniversitet, mens vi holder
et konstant fokus pa at bidrage til samfundet gennem forskning og
forskningsbaseret uddannelse. Strategiens 3 nye forandringsiniti-
ativer betyder blandt andet folgende:

» CBS vil uddanne studerende til at have et entreprenant og inno-
vativt mindset, og CBS ensker at positionere sig som en betyd-
ningsfuld akter i Europa inden for en samfundsvidenskabelig og
erhvervsekonomisk tilgang til entrepreneurship og innovation.

¢ For uddannelserne er det formalet, at de udvikler den enkelte
studerende, sa hun/han kan udnytte sit fulde potentiale. CBS’
uddannelser skal leve op til de hgjeste internationale standarder,
vere praksisorienterede og transparente for de studerende sével
som for eksterne interessenter.

» CBS vil gennem dialog og samarbejde med den private og of-
fentlige sektor bidrage til en positiv samfundsudvikling.

Ud over de 3 nye forandringsinitiativer fastholder strategien folgende

initiativer fra 2011-strategien:

Business in Society-platformene skal oge tvaerfagligt samarbejde
pé CBS og gore det muligt at lose samfundsmeessige udfordringer,
der krydser akademiske graenser.

World Class Research Environments skal udmente CBS’ strategi
i konkrete projekter, som videre skal vare forbilleder for forskere
pa et hejt internationalt niveau.

Ud fra FN’s Principles of Responsible Management Education er
ambitionen, at ansvarlig lederuddannelse skal vere en integreret del
af CBS’ kerneaktiviteter bade i forskning og uddannelse. Samtidig
onsker CBS at vaere et godt eksempel i vores egen organisatoriske
praksis.

CBS arbejder pé et nyt Solbjerg Campus, som vil blive skabt om-
kring 3 byrum og std som et af verdens mest dbne og grenne cam-
pusomrader til gavn for Frederiksberg og for samfundet som helhed.

IDENTITET MISSION

VISION

CBS er et internationalt erhvervsuniversitet,
der med udgangspunkt i sin unikke mang-
foldighed kombinerer elementer fra tradi-
tionelle business schools og universiteter
med en bred uddannelsesportefolje. CBS
holder et konstant fokus pa at bidrage til
samfundet gennem forskning og forsknings-
baseret uddannelse. Vi spiller en afgerende
rolle i debatten om innovative og dynamiske
forretningsmodeller, baeredygtige organisa-
tionsformer og ekonomiske strukturer samt
ansvarlig ledelse og lederskab. Vi plejer
iveerksaetteranden pa CBS ved at understotte
nye idéer og vise abenhed over for individu-
elle initiativer og nye muligheder.

CBS har et serligt ansvar for at formidle
viden og nytenkning til virksomheder og
organisationer, til fremtidens virksomheds-
ledere og til samfundet generelt. Vores stor-
ste bidrag er forskning og forskningsbaseret
uddannelse. Vi er forpligtet til at uddanne og
videreuddanne bade yngre og mere erfarne til
erhvervslivet og samfundet ved at give dem
et solidt vidensgrundlag samt indsigt i den
nyeste internationale forskning med henblik
pé at skabe vaerdi og beeredygtig udvikling.

CBS straeber efter at veere et forende interna-
tionalt erhvervsuniversitet, som anerkender,
at det private erhvervsliv og den offentlige
sektor spiller en afgerende rolle i udform-
ningen af samfundet — og at forretningspro-
cesser og -metoder pa den anden side formes
af samfundet. Det vasentligste for vores
udvikling er at ruste de studerende til at bi-
drage med innovation og entreprenerskab i
deres fremtidige beskeftigelse samt skabe
forskning i verdensklasse, der kan hjzelpe
med at finde nye losninger pa samfundets
udfordringer. Forudsatningen for dette er
en attraktiv, ansvarlig og engagerende ar-
bejdsplads, som inddrager medarbejdere og
studerende, holder en hgj international kva-
litet inden for alt, hvad vi foretager os, samt
en organisation, der har kapacitet til at sikre
samskabelse med det omgivende samfund.
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UDDANNELSE

CBS' UDDANNELSESPROFIL

CBS" uddannelser er baserede pé Business in Society-stra-
tegien. Alle uddannelser pd CBS er internationale i deres
indhold, sigte og ambition. De skal give de studerende et
solidt fagligt grundlag, som de kan bruge resten af livet.
Vores kandiater skal vaere efterspurgte pé det arbejdsmar-
ked, de kommer ud til, og de skal ogsa veare kledt pé til
at tackle nye fremtidige udfordringer og kunne &ndre den
méde, tingene geres pd i dag. Alle vores kandidater skal

derfor veere i besiddelse af grundleggende erhvervsakono-
miske kompetencer, en kritisk refleksiv sans for problem-
lasning 0g en samfundsmassig forstdelse for erhvervsli-
vets muligheder og udfordringer. Samtidig uddannes de
studerende inden for en bred vifte af fagomréder, som
afspejler de mangfoldige og komplekse problemstillinger,
som erhvervslivet og resten af samfundet stér over for.

Der arbejdes fortsat med indsatserne for at
reducere de studerendes gennemforelsesti-
der, s& CBS pa sigt star i den bedst mulige
position til at opfylde kravene i fremdrifts-
reformen. Ligeledes er fremdriftsreformens
mange justerede bekendtgerelsesandringer
oversat til interne retningslinjer og imple-
menteret fra studiestart i september 2016.
Det er konstateret, at langt flere kandi-
datstuderende har afleveret deres specialer
i forhold til foregdende ar, og det store antal
specialer har betydet et stort pres pa vejled-
ningsressourcerne.

Som det er beskrevet i preeamblen til ud-
viklingskontrakten med ministeriet, betyder
de ekonomiske vilkar, at antallet af tilgeen-
gelige fastlerertimer falder. Samtidig har
bestyrelsen lagt vaegt pa, at antallet af under-
visningstimer leveret af VIP ikke ma falde
— tveertimod. Derfor ma CBS i hejere grad
bruge eksterne undervisere til vejledning.

UDDANNELSER | UDVIKLING

Som et led i strategiprocessen har CBS’
uddannelsesportefolje veret debatteret. Et
af de store spergsmal har veeret muligheden
for at omorganisere kandidatuddannelserne,
sa det kunne blive tydeligere for de stude-
rende, hvilke alternativer de har til deres
retskravskandidatuddannelse, og hvordan
de kvalificerer sig til disse. Der vil blive
arbejdet videre med dette de kommende ar.

Som et af de forste initiativer i den retning
strategien peger, har CBS skitseret et a&n-
dret indhold af uddannelsen BA i Europaisk

Business og faet uddannelsen godkendt til at
blive en erhvervsekonomisk bacheloruddan-
nelse (BSc).

I'slutningen af 2015 blev det besluttet at lukke
optaget pa sproglinjerne fransk, tysk, spansk
og japansk. Uddannelserne havde ikke sa
stor segning som andre CBS-uddannelser,

og CBS matte konstatere, at skonomien i
sproguddannelser ikke heenger sammen.
Taxameteret er lavt, og sprog ma nedven-
digvis indeholde feerdighedsundervisning,
som ikke kan gennemfores i store hold. Da
CBS ikke har bevillinger til at finansiere
underskudsgivende uddannelser, har CBS
taget konsekvensen og lukket sproglinjerne

Figur 5 Ansegninger (farsteprioritet) til
bacheloruddannelserne fordelt pd kvote 1 og 2
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Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriet

En stadig sterre andel af forsteprioritetsansegerne til CBS’ bacheloruddannelser
soger gennem kvote 2. Dette skyldes primert, at stigende adgangskvotienter far
ansegerne til at soge i kvote 2 for en sikkerheds skyld.
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Figur 6 Optag til bacheloruddannelserne fordelt pd kvote 1 og 2
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12016 blev cirka 25 procent af de bachelorstuderende optaget gennem kvote 2. Det er
et lille fald i forhold til den andel, det udgjorde i 2015, som var 28 procent.

frem for at seenke kvalitetsniveauet. CBS
underseger mulighederne for sammen med
Kebenhavns Universitet at kunne tilbyde
uddannelser med et erhvervssprogligt ele-
ment.

OMORGANISERING AF
STUDIEADMINISTRATIONEN

Studieadministrationen gennemgik i 2015
en storre omorganisering med henblik pa
at effektivisere arbejdet og gere arbejds-
delingen tydeligere for de interessenter,
administrationen betjener — studerende,
undervisere og studieledere. Det har ikke
veeret en problemfri overgang. Men det er
ogsa tydeligt, at de meget store opgaver, der
har pahvilet administrationen for eksempel i
form af implementering af fremdriftsrefor-
men og heraf folgende stigende aktivitet,
ikke kunne have varet gennemfort uden
omorganisering. I den forbindelse har ikke
mindst den kaempe opgave med at handte-
re naesten dobbelt sd mange specialer, som
CBS plejer, pa meget kort tid presset bade
undervisere og mange administrative afde-
linger.

CBS har i det seneste ar arbejdet pa et Stu-
dent Service-projekt ud fra en idé om, at
selvom standardisering og effektivisering
er nedvendig og hensigtsmaessig, sa er den
primeare opgave at betjene de studerende.
Projektet har fort til en rekke konkrete
forbedringer for eksempel vedrerende ek-
samensdatoer, hjelpemidler og kommuni-
kation. Projektet har veeret gennemfort med
aktiv deltagelse af de studerende, og pa de-

res initiativ er projektet omdebt til Student
Partnering Project for netop at understrege, at
der er tale om en gensidig relation og ikke blot
et kundeforhold. Projektet er ikke afsluttet, og
i de naste faser skal relationerne til og betje-
ningen af andre pa CBS - herunder serligt
underviserne - forbedres. En god oplevelse
for de studerende far CBS kun, hvis under-
visernes arbejde understottes bedst muligt.

OJE FOR FEEDBACK

P4 initiativ fra de studerende i bestyrelsen
har feedback veret et indsatsomréade. De oko-
nomiske rammer pa CBS betyder ofte store
hold, og blandt andet derfor er der behov for
andre former for feedback. Der er for eksem-
pel indfort treeffetider for alle VIP og et idé-
katalog til, hvordan underviserne eksempelvis
kan give feedback til store hold og facilitere
studerende til studerende-feedback.

KVALITETSSIKRING AF UDDANNELSE

CBS opnaede at fa sin fulde nationale institu-
tionsakkreditering i juni 2016 efter tidligere
at have faet en betinget godkendelse, der
primert var begrundet i den relativt store
andel af deltidsbeskeaftiget videnskabeligt
personale, DVIP, og deres mangelfulde til-
knytning til CBS’ forskningsmiljeer. Grundet
sma forskningsbevillinger kan CBS ikke ned-
bringe antallet af DVIP men har til gengaeld
knyttet dem tettere til CBS og sikret deres
lebende kompetenceudvikling.

Turnusevalueringerne, som er et CBS-ser-
vicetjek af samtlige uddannelser med delta-
gelse af interne og eksterne eksperter, blev

afsluttet med god respons fra studierne og
har nu pabegyndt sin anden runde.

Den internationale AACSB-akkreditering
skulle for forste gang fornyes i 2016. CBS
har lagt et stort arbejde i fornyelsen af
denne vigtige anerkendelse, og besoget fra
AACSB-panelet i efteraret var succesfuldt.
Afgorelsen om en genakkreditering af CBS
vil AACSB treeffe 1 2017.

SAMARBEJDE OV UDDANNELSE

12016 er der indgéet 2 uddannelsessam-
arbejder med Kebenhavns Universitet.
Der udbydes en kandidatuddannelse i In-
ternational Markedskommunikation med
sprogene tysk/fransk/spansk. Den foregar i
regi af Kebenhavns Universitet, men CBS
leverer en vaesentlig del af undervisningen.
Uddannelsen har oplevet en tilfredsstillen-
de segning i forste optag. Universiteterne
har sammen skitseret mulighederne for en
erhvervsrettet bacheloruddannelse i samme
sprog men ogsa gjort ministeriet opmaerk-
som pa, at denne ikke kan gennemfores uden
et loft i taxameteret for fremmedsprog.

I samarbejde med det sundhedsvidenska-
belige fakultet pa Kebenhavns Universitet
udbyder CBS en kandidatuddannelse i He-
alth Innovation Management. Uddannelsen
er udviklet i teet samarbejde med sektoren
og har ved sit forste optag fiet god segning
ikke mindst fra internationale studerende.
Vilkarene for samarbejde om uddannelser
vanskeliggores dog af, at ministeriet selv
i feelles uddannelser placerer den del, der
foregar pa CBS, pé det lave taxameter.

BSc in International Shipping and Trade
har etableret et internationalt forleb, hvor
studerende fra CBS, Texas og Singapore
sammen opholder sig et semester hvert
sted. Uddannelsen har endvidere som den
forste i landet faet en tilladelse til forsegsvis
at give de studerende et udvidet retskrav -
det vil sige sikkerhed for at de kan vende
tilbage til en kandidatuddannelse inden for
3 ar. Normalt har man kun retskrav til en
kandidatuddannelse, hvis man fortsetter
direkte efter sin bachelorgrad, hvilket er
medvirkende til, at f4 bachelorer tor soge
job, nér de ikke er sikre pa at kunne kom-
me tilbage til en kandidatuddannelse. Det er
ergerligt, da erhvervserfaring kan vaere med
til at kvalificere valg af studium eller linje,
ligesom det kan berige leeringsudbyttet af
en kandidatuddannelse. CBS haber at kunne
fortseette ad dette spor ved i samarbejde med
erhvervslivet at etablere forsegsordninger
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eller mindre udbud af sékaldte erhvervskan-
didatuddannelser, hvor de unge kan studere
en kandidatuddannelse pa deltid sidelebende
med relevant beskeeftigelse. Det kraever dog,
at der politisk og lovgivningsmeessigt abnes
mulighed for sddanne uddannelser.

MERE ONLINE 0G BLENDED
UNDERVISNING

CBS opruster betydeligt indsatsen inden
for online og blended undervisning. Det er
vores enske, at der med digitalt understet-
tede undervisningsformer iser kan opnas en
storre studieaktivitet, ogsa nar de studerende
ikke er i undervisningslokalet. I 2016 er der
ikke mindst arbejdet malrettet pa, at hele
HD-studiet bliver understettet med blended
undervisning, hvilket iser er veerdifuldt, nar
et kreevende studie som HD skal passes ind
med et fuldtidsarbejde.

FLEKSIBLE EFTER- 0G
VIDEREUDDANNELSER EFTERSPBRGES

Den 20. august 2016 blev det seneste hold
MBA-dimittender fejret ved en dimissions-
ceremoni. Holdet omfattede deltagere fra
22 forskellige lande, og cirka halvdelen af
dimittenderne forventes at fortsatte deres
karriere i Danmark.

I september begyndte de forste 24 stude-
rende pa den nye HD i Innovation Mana-
gement, som er den seneste tilfgjelse i den
brede HD-portefolje, CBS udbyder. Ogséa
inden for HD-uddannelserne er der stor ef-
tersporgsel pa mere fleksible forleb, hvilket
blandt andet viser sig ved en stigning pa
90 procent i salget af enkeltkurser. Det vil
veere en vigtig opgave for CBS at serge for,

at HD-uddannelserne udvikler sig, sé de fort-
sat kan levere et veerdifuldt bidrag til dansk
erhvervsliv.

Pa masteromradet er der stor eftersporgsel pa
fleksible forleb, hvor de studerende i hej grad
selv kan tilretteleegge deres uddannelser. Den
fleksible Master i Public Governance (MPG)
har et stabilt optag pa cirka 200 studerende
om aret, hvilket gor den til Danmarks mest
populare masteruddannelse, og Master i Skat
har oplevet en betydelig stigning i segningen
mod enkeltfag.

MPA — Master of Public Administration var
i mange ar CBS’ flagskib inden for offentlig
lederuddannelse. Men siden oprettelsen af
MPG, som skete efter beslutning i treparts-
droftelserne og med en statslig startbevilling,
har det vaeret svaert at finde en placering i
markedet for MPA. Den mest tydelige forskel
i forhold til MPG er, at MPG er fleksibel,
mens man pa MPA felger det samme hold
hele vejen igennem. Det er nu besluttet at
nedlegge MPA og tilbyde en kohortemodel
med lignende indhold pa MPG-studiet.

INTERNATIONALISERING |
UDDANNELSERNE

CBS lagger vaegt pa internationalisering i
sine uddannelser af 2 grunde. For det forste
skal dimittenderne arbejde i en globaliseret
verden, og for det andet presser det CBS
til at straebe efter den internationalt hejeste
standard.

For hvis kandidater fra CBS skal geore gavn
i danske virksomheder, skal de veere lige sa
dygtige som ansatte hos de internationale

konkurrenter. Derfor skal vi male os med
de bedste business schools i verden og ikke
bare med naboen.

Ogsa efteruddannelsesmarkedet interna-
tionaliseres. Vi har lenge set, at danskere
tager MBA-uddannelser i udlandet, og vi
tiltrekker udlendinge til Kebenhavn. Den-
ne udvikling er fortsat med udviklingen
af vores Global Executive MBA, hvor de
studerende undervises pa 4 kontinenter.

De mere lokale efteruddannelser som for
cksempel HD-uddannelserne ensker vi
ogsa at internationalisere, og CBS tilby-
der nu for forste gang en engelsksproget
HD-linje. Det giver bade muligheder
for danske studerende, der vil studere i
et internationalt milje, og for de mange
udenlandske medarbejdere i danske virk-
somheder.

Pa dagstudierne har CBS meldt klart ud, at
vi prioriterer internationalisering hejt, og
vivil gere, hvad vi kan med dispensationer
og andet for at modvirke de begransnin-
ger, fremdriftsreformen og SU-reformen
leegger pa muligheden for studieophold i
udlandet. Alligevel kan det veere svaerere
for de studerende at passe et internationalt
studieophold ind i deres uddannelse, og
vi ser derfor nu et let fald i antallet af stu-
derende pé udveksling. Men CBS ensker
stadig, at flere studerende far international
erfaring og vil tilretteleegge studierne efter
det. Senest har vi besluttet at gore et inter-
nationalt studieophold obligatorisk pa flere
uddannelser.

Figur 7 Ansegninger (farsteprioritet) og optag til kandidatuddannelser
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Antallet af forsteprioritetsansegninger til
CBS’ kandidatuddannelser er steget med
godt 40 procent de seneste 5 ar. [ samme
periode er optaget steget med cirka 10
procent.

12016 optog CBS godt en tredjedel af de
studerende med en forsteprioritetsansog-
ning til kandidatuddannelser.
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Figur 8 Kandidatstuderendes baggrund 2016
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56 procent af CBS’ kandidatstuderende
kommer fra CBS, hvilket er en stigning i
forhold til 2015 pé 3 procentpoint.

Neastefter kommer storstedelen af CBS'
kandidater fra udenlandske universiteter.
Disse kandidater udger 28 procent, hvil-
ket er et fald pa 2 procentpoint i forhold
til 2015. Kandidater med en baggrund
fra et andet dansk universitet er faldet
med 1 procentpoint fra 2015 til 2016.

Figur 9 Gennemsnitlig overskridelse af normeret studietid
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Note: CBS' reduktionskrav méles med udgangspunkt i studiedret 2010/11, hvor CBS har en gennemsnitlig studietidsoverskridelse
pa 12,9 méneder. Herefter skal CBS hvert &r reducere denne overskridelse med 0,72 méneder frem til 2020, hvor overskridelsen

hgjst mé udgare 8,6 méneder.

Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriet

Fremdriftsreformens krav om reduceret
studiegennemforelsestid betyder, at den
gennemsnitlige overskridelse af den
normerede studietid, som er storre end 6
maneder, skal reduceres med 60 procent
12020.

12016 opfyldte CBS ikke mélkravet pa
11,5 maneder, idet CBS havde en gen-
nemsnitlig overskridelse af studietiden,
som var 0,9 maneder hejere.

Den ogede studietid skyldes ikke, at
CBS' studerende generelt er blevet len-
gere tid om at faerdiggere deres studier,
men at CBS har serget for, at en storre
gruppe af &ldre, forsinkede kandidatstu-
derende har faerdiggjort deres studie.

Den gennemsnitlige studietid forventes
at falde 1 2017.

Figur 10 Studentertilfredshed 2016
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Den samlede tilfredshed med CBS er
steget lidt fra 2015 til 2016.

Anbefalingen af CBS og tilfredsheden
med undervisningen er steget. Det fagli-
ge udbytte, tilfredsheden med studiemiljo
og studieadministrationen ligger stabilt.

Der har de seneste ar varet fokus pa

at forbedre servicen i forhold til de
studerende. Selvom alle processer ikke
er fuldt implementeret endnu, tyder det
pa, at tiltagene har haft en stabiliserende
effekt pa de studerendes tilfredshed med
administrationen.

Svarskalaen, der ligger til grund for gen-
nemsnittet, gar fra 1-5, hvor 5 er bedst.
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INTERNATIONAL PROFIL
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CBS har en Triple Crown-akkreditering, som CBS tilbyder en bred portefalje af engelsk- CBS har indgéet udvekslingsaftaler med
betyder, at vi er akkrediteret af EQUIS, AMBA sprogede fuldtidsuddannelser pd bachelor- 319 universiteter og business schools
0g AACSB. Under 1 procent af business 09 kandidatniveau. pa verdensplan.

schools verden over har en Triple Crown.
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udvekslingsstuderende internationale nationaliteter internationale VIP'ere
| 2016 sendte CBS 1.182 studerende fU|dt|dSStUdEfEndB blandt StUdBfEﬂdE 40 procent af VIP'erne pé CBS
pa udveksling og modtog 1.156 25 procent af CBS' studerende CBS har studerende fra 110 har_int_e.rnatiunal baggrund
studerende fra hele verden. har international baggrunc. forskellige lande. (malt i &rsvaerk).
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FORSKNING

CBS' FORSKNINGSPROFIL

CBS" strategi har begrebet "Business in Society” som
omdrejningspunkt. Dermed sendes et klart signal om, at
CBS finder sin eksistensberettigelse i at skabe verdi for
samfundet. For CBS finder forskningens vardiskabelse sted
gennem excellent forskning i samspil med den offentlige
sektor og private virksomheder og med samfundet i bre-
deste forstand sdvel som i samspillet med internationale
forskningsmiljger. En veesentlig del af forskningens vardi-

skabelse er 0gsé bidraget til den forskningshaserede ud-
dannelse, de studerende modtager og bringer med sig ud i
samfundet. Forskningen ved CBS favner bdde mere klassi-
ske discipliner inden for management sasom finansiering,
gkonomi, regnskab, afsetningsekonomi, strategisk ledelse
00 organisationsstudier - og discipliner, der s&tter busi-
ness i en bredere, social, politisk, kulturel, filosofisk og
historisk kontekst.

12016 har CBS udarbejdet planer for en
yderligere styrkelse af satsningen pa Busi-
ness in Society-strategien. Séledes vil CBS
fremover sigte pa, at forskningen i stadig
hojere grad skal teenkes sammen med, en-
gagere sig 1 og udfordre de problemer og
muligheder, virksomheder og organisationer
star over for.

CBS har 12016 arbejdet pa at fastholde den
brede faglige profil til trods for udsigten til
fortsatte bevillingsudfordringer som folge
af den relativt lave statslige prioritering af
CBS. Arbejdet med CBS’ forskningsprofil i
2016 har fundet sted under pavirkning af de
besparelser og stillingsreduktioner, der var
en konsekvens af CBS’ spareplan fra 2015.

CBS prioriterer at sette aftryk pa forskningen
nationalt og globalt. Det afgerende bliver, om
CBS de kommende ar kan fastholde den hgje,
internationale standard pa trods af de ekono-
miske udsigter.

REKRUTTERING 0G FASTHOLDELSE AF
FORSKERE

CBS’ spareplan fra 2015 er implementeret
endeligt i 2016, og det har faet betydning
for lenudgifterne til isaer det videnskabelige
personale, hvor der er sket en besparelse. Pa
trods af de stramme ekonomiske vilkar har
CBS formaet blandt eksisterende midler at
prioritere ressourcer til tildeling af stillinger.
Det gaelder ogsa i 2016. Her har CBS alloke-
ret 40 nye stillinger til institutterne.

Stillingerne i 2016 er iser blevet allokeret
til lektorstillinger — blandt andet for at sikre
en bedre balance mellem adjunkter, lektorer
og professorer. De resterende nye stillinger
er tildelt til opslag efter adjunkter og tenure
track adjunkter. Prioriteringen er udtryk for,
at CBS i lyset af de statslige besparelser har
valgt at fokusere ressourcerne pa rekrutte-
ring af yngre talenter suppleret med fast-
holdelse af hejt kvalificerede medarbejdere.

INTERNATIONALISERING AF
FORSKERSTABEN

CBS er—og ensker at vaere — et internationalt
universitet. Det betyder blandt andet, at CBS
onsker at fastholde en betydelig repraesenta-
tion af udenlandske forskere, der bade kan

Figur 11 Sammensa&tning af VIP-8rsveerk
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Kilde: CBS

Antallet af arsvaerk for videnskabelige
medarbejdere (VIP) er faldet fra 2015 til
2016. Antallet af arsveerk for juniorer er
stabilt, mens antallet af ph.d.’ere samt
seniorer falder.

Videnskabelige assistenter, adjungerede
seniorradgivere, forskningsassistenter,
scholarstipendiater og seniorradgivere
indgar ikke i figuren.
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styrke det internationale forskningsnetverk
og give input fra andre lande. CBS har sat-
set betydeligt pa at tiltrekke ansogere med
udenlandsk baggrund. Denne internationale
konkurrenceudsattelse ved nyanseettelser er
med til at ege kvaliteten i rekrutteringen.

Andelen af nyansatte VIP med udenlandsk
baggrund (statsborgerskab) er faldet fra 46
procenti2015 til 29 procent i 2016. Beskee-
ringer i de senere ar har betydet et fald i den
internationale nyrekruttering. Den faldende
andel af de nyansatte med en udenlandsk
baggrund fra og med 2015 skal ses i lyset
af et faldende antal nyansattelser, og det
kan bemarkes, at andelen af VIP-bestanden
med udenlandsk baggrund ligger stabilt pa
cirka 40 procent.

DIVERSITET PA DAGSORDENEN

CBS arbejder strategisk med at oge kensdi-
versiteten. Det sker i erkendelse af, at der skal
teenkes innovativt og handles bevidst, hvis vi
skal blive bedre til at udnytte talentmassen
bredt uanset kon.

CBS har i 2016 udgivet en kensstatistik med
data om fordelingen af mand og kvinder fra
bachelorniveau til professorniveau. CBS vil
med den arlige statistik skabe bevidsthed
om kensubalancen i de faste videnskabelige
stillinger.

Data viser, at der i lobet af 16 ar er skabt
konsbalance til og med adjunktniveau. I de
faste stillinger fra adjunktniveau til profes-
sorat mistes en del af de kvindelige talenter.

Pa professorniveau er balancen mellem
kennene uaendret i perioden, sa 18 procent
af CBS’ professorer er kvinder.

Samtidig er en analyse af relationen mel-
lem kon og institutledernes ledelsespraksis
afsluttet. Analysen underseger kensaspek-
ter af ledelsespraksis pa 3 omrader: 1)
rekrutteringspraksis, sarligt scouting og
nudging, 2) ledelsespraksis for at etablere
og vedligeholde en god arbejdskultur og
attraktive forskningsmiljeer og 3) praksis
og retningslinjer for at fremme diversitet og
lighed herunder forslag til at undgé ubevidst
bias. Initiativet til analysen og statistikken
er initieret af CBS Council for Diversity and
Inclusion, CDI.

Figur 12 Allokering af VIP-stillinger 2016
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Der er i 2016 allokeret 40 stillinger. CBS
prioriterer at rekruttere og fastholde
talentfulde forskere, hvilket fremgar af
antallet af allokerede lektorstillinger i
2016.

CBS allokerer videnskabelige stillinger
til institutterne, som herefter igangsatter
en rekrutteringsproces via opslag af
stillinger.

Figur 13 Andelen af VIP'ere med udenlandsk baggrund
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Andelen af nyansatte VIP med uden-
landsk baggrund (statsborgerskab) er
faldet fra 46 procent i 2015 til 29 procent
i2016.

CBS bestraber sig dog stadig pa at
rekruttere internationalt. Andelen af
VIP-bestanden med udenlandsk bag-
grund ligger stabilt pa cirka 40 procent.
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GOD VIDENSKABELIG PRAKSIS

CBS hari2016 valgt at oprette et praksisud-
valg og en Named Person-ordning. Arbejdet
blev indledt i foraret 2016 med henblik pa
at skabe oget stotte af forskerne i den konti-
nuerlige udvikling af forskning i hej klasse.

Péa denne baggrund nedsatte forsknings-
dekanen en arbejdsgruppe bestaende af
2 institutledere og 4 medlemmer udpeget
af Akademisk Rad. Forslaget blev siden
sendt i hering, og i november 2016 kunne
praksisudvalg og Named Person indlede
arbejdet. Praksisudvalget har til opgave
at saette retning for CBS’ forstaelse af god
videnskabelig praksis pa baggrund af det
danske kodeks for integritet i forskningen
og treeffe afgorelse i klager over brud pa
god videnskabelig praksis. Mens Named
Person far til opgave at radgive forskerne
om spergsmal vedrerende god videnskabe-
lig praksis.

Det er desuden blevet besluttet at indfore et
obligatorisk ph.d.-kursus i god videnskabe-
lig praksis, og sé har alle institutledere faet
til opgave at formidle dreftelser af emnet
blandt de ansatte.

UDVIKLING AF INSTITUTTERNE

Institutterne er forskningens hjerte, og der-
for er det af storste vigtighed for CBS at
udvikle rammerne omkring institutterne og
dermed de ansatte forskere.

Pé et mere overordnet plan har indsatsen i
2016 fokuseret pa at fa ansat nye institutle-
dere, pa at ivaerkseette en fagligt begrundet

fusion mellem 2 af institutterne og pa at fa
feerdiggjort arbejdet med strategier for insti-
tutterne.

Arbejdet med strategierne har fundet sted
parallelt med udformningen af CBS’ over-
ordnede strategi. Séledes var de 3 prioriterede
omrader for CBS’ strategi i fokus for arbejdet.
I institutsammenhang blev de 3 temaer sup-
pleret af arbejdet med integration af DVIP ere
i forskningsmiljeet, implementering af en ny
ph.d.-strategi og VIP-rekruttering.

Sidstnaevnte tema udviklede sig til en storre
og langsigtet satsning pa at kortleegge og
tydeliggore forventninger til forskerne og
minimumskrav ved transition mellem stil-
linger, det vil sige at skabe en klarere aka-
demisk pipeline. Saledes blev et format med
fokus pa 5 dimensioner opstillet. Formatet
fik navnet REEAD - Research, Education,
External Funding, Academic Citizenship og
Dissemination. Det blev konkretiseret lokalt
ved de 15 institutter, ligesom det blev dreftet
med blandt andet Akademisk Rad. I de kom-
mende ar forventes REEAD-formatet at vaere
omdrejningspunkt for lebende diskussioner
om sikring af hej forskningskvalitet og trans-
parens i forventningerne til forskerstaben.

CBS har gennem de seneste ar arbejdet ud fra
et sigte om at skabe mere sammenhang mel-
lem forskning og uddannelse, flere relationer
til erhvervslivet og etablere forskningssamar-
bejde pa tveers af institutterne. Til det formal
blev formatet Business in Society-platforme
12011 etableret, og i 2016 var der en evalue-
ring af resultatet. Konklusionen er entydigt,

at CBS ber arbejde videre med initiativet
i en endnu mere fleksibel version. Det er
ogsa kun med glaede, at CBS kan konsta-
tere, at de udlebne Sustainability- og Pub-
lic-Private-platforme er blevet integrerede
i institutmiljeerne. Det er et godt tegn pa,
at de strategiske satsninger har baret frugt,
og at de involverede forskere har leveret
en fremragende indsats.

CBS STYRKER PH.D.-UDDANNELSEN

CBS har i mange ér veeret udfordret af, at
der fra statslig side er prioriteret forholds-
vis fa midler til ph.d.-uddannelser inden
for samfundsvidenskab. Konsekvensen
af CBS’ rammebetingelser har varet et
faldende optag pa ph.d.-uddannelserne.
CBS vil i de kommende ar arbejde for at
vende denne udvikling, da en god bestand
af ph.d.’ere er afgerende for forsknings-
miljeernes vitalitet og fornyelse.

Samtidig arbejder CBS pé at styrke
ph.d.-uddannelsen med en ny studieord-
ning pa tvaers af CBS’ 3 ph.d.-skoler. Stu-
dieordningen medferer blandt andet krav
om, at ph.d.-athandlinger skal publiceres
i den offentlige database Open Archive
péa CBS samt en begranset indskriv-
ningsperiode med henblik pa at sikre, at
de ph.d.-studerende bliver faerdige inden
for en rimelig tid. Endvidere har CBS ud-
arbejdet et format for indgéelse af double
degrees med sterke forskningsmiljeer i
udlandet, for eksempel gennem EU-pro-
grammer.

Figur 14 Udvikling i kensfordelingen pa CBS 2006-2016
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Figuren viser, at andelen af kvinder

og mend er nogenlunde lige blandt
studerende, dimittender og ph.d.-stude-
rende pa CBS, mens andelen af kvinder
reduceres i takt med den generelle
stigning i stillingsstrukturen for VIP.
Andelen af kvindelige professorer er i
2016 18 procent.
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Figur 15 Ekstern finansiering: Aktivitet og endnu ikke anvendte bevillinger
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Figuren viser aktivitet pa eksternt finan-
sierede projekter og donationer samt
endnu ikke anvendte bevillinger. Endnu
ikke anvendte bevillinger er den del af
allerede modtagne bevillingstilsagn, som
ikke er forbrugt endnu. Det er altsa et
udtryk for, hvor stor eksternt finansieret
projektaktivitet, CBS kan afholde i
fremtiden uden at modtage nye eksterne
bevillinger. Se note 10 i kapitlet "Noter
til regnskabet”.

Opgorelsen af ekstern finansiering folger
finansloven og opgeres pd underkonto
95, Tilskudsfinansieret forskningsvirk-
somhed.

Endelig er det vigtigt, at CBS’ ph.d.-stu-
derende kan se frem til en god karriere i
universitetsverdenen eller i offentlige orga-
nisationer og private virksomheder. Ogsa i
2016 viste CBS’ ph.d.-studerende, at de er
attraktive, og saledes har de fundet jobs
ved prestigefyldte universiteter og staerke
virksomheder.

CBS har de seneste ar arbejdet for at fremme
”placement” af ph.d.-studerende gennem et
projekt medfinansieret af Kompetencesekre-
tariatet. Projektet har givet CBS nogle ver-
difulde erfaringer, der fremover inkorpore-
res i den ordinare vejledning af ph.d.’ere
via de 3 ph.d.-skoler.

VOKSENDE INTERESSE FRA PRIVATE
DONORER

CBS onsker et tet og godt samarbejde med
eksterne interessenter. En stor del af det
samarbejde afspejler sig i forskningsprojek-
ter finansieret af eksterne midler. Der blev
12016 forsket for 121 millioner kroner fi-
nansieret af eksterne midler. Konsekvensen
af den egede aktivitet er et lille fald i de
uforbrugte midler, men der er fortsat 266
millioner kroner i uforbrugte midler.

12016 tiltrak CBS’ forskere 123 millioner
kroner fra eksterne kilder. Det er bedre end
12014 og 2015 og pa niveau med 2013.
Baggrunden for udviklingen skal iser findes
i et stadig taettere samarbejde med private
fonde og virksomheder, mens besparelserne
pa iseer de offentlige, nationale fonde har
kunnet merkes tydeligt. Bevillingerne fra
EU’s forskningsprogrammer er stagneret
med en let tendens til fald. At CBS oplever
en voksende interesse fra private donorer for

at investere i forskning ved CBS er imidlertid
et godt tegn pa, at CBS’ Business in Socie-
ty-strategi har effekt.

Uddannelses- og Forskningsministeriets
kortleegning af universiteternes finansiering
fra private fonde fra 2016 dokumenterede,
at CBS tiltreekker cirka 130.000 kroner per
forskningsarsveerk. Det er pa niveau med
Danmarks Tekniske Universitet og overgas
kun af Syddansk Universitet, Aarhus Univer-
sitet og Kebenhavns Universitet, der alle har
sundhedsvidenskabelige fakulteter.

Rapporten viste endvidere, at hvis man kun
ser pa samfundsvidenskaben, var CBS i
perioden 2012-2014 den sterste modtager
af midler fra private fonde, mens CBS kun
i meget begreenset omfang tilgodeses af de
offentlige forskningsrad med videre.

Et eksempel pa en privat bevillingsgiver, der
har stettet CBS, er Novo Nordisk Fonden,
som i 2016 inviterede forskere til at komme
med forslag til forskning i veerdien af netop
forskningens betydning for samfundet. Det
forte til 3 bevillinger, hvoraf CBS opnaede
de 2.

Séledes kunne professor Anders Serensen pa-
begynde et projekt om de samfundsmaeessige
konsekvenser af at investere i universitets-
uddannelse, mens professor Hans Christian
Kongsted kunne indlede arbejdet med at oge
forstaelsen af samspillet mellem virksom-
heder, universiteter og de organisationer,
der finansierer forskning, med serligt fokus
pa, hvad der driver den enkelte forsker. De
projekter illustrerer CBS’ styrkede evne til at
tiltreekke forskningsmidler fra private fonde.

For at styrke CBS’ interne satsning pa
eksternt finansieret forskning og den for-
bindelse til interessenterne i omverdenen,
der folger med, har opfelgningen pa insti-
tutstrategierne i 2016 haft fokus pa at lave
handlingsplaner for ekstern finansiering i
de enkelte miljoer. Desuden er det organi-
satoriske set-up af administrationen blevet
stromlinet med henblik pé at optimere ser-
vicen til forskere og institutter.

12016 har CBS desuden arbejdet med ud-
formningen af et Endowed Professorship
Programme — en virksomheds direkte fi-
nansiering af et professorat med tilherende
forskningsmilje. Programmet har veeret dis-
kuteret internt, og der er udformet et antal
anseggninger og potentielle ansegninger. Der
findes i forvejen Endowed Professorships
ved CBS, men modellen tenkes udbygget
med henblik pa at skabe flere langsigtede
forskningsrelationer til centrale fonde og
private virksomheder.

MAL: EN STERKERE AKT@R I EU'S
FORSKNINGSPROGRAMMER

CBS har 12016 fortsat det politiske arbejde
med at papege manglen pa prioritering af
den direkte erhvervsrelaterede forskning i
de offentlige forskningsprogrammer. Dette
arbejde vil fortsette de kommende ar med
henblik pa at skabe styrket synergi mellem
de offentlige og private investeringer i sam-
fundsvidenskabelig forskning.

CBS arbejder pa at lofte indsatsen i for-
hold til EU’s forskningsprogrammer, ikke
mindst fordi EU-midler er en god kilde til
synlighed, anerkendelse og netveerk. Derfor
valgte CBS ogsa i 2016 at ga aktivt ind i
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fusionen mellem creoDK og Copenhagen
EU Office. Det er malet, at CBS pa sigt kan
blive en staerkere akter i EU’s forsknings-
programmer og medvirke til at forme savel
de fremtidige rammeprogrammer som de
konkrete opslag. Iseer har CBS 12016 ar-
bejdet for at fremme implementeringen af et
Societal Readiness Level, der kan medvirke
til at gore programmerne mere relevante for
forskning inden for samfundsvidenskab og
humaniora.

Figur 16 Bevillingstilsagn til eksternt finansierede projekter
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Kilde: CBS

Andelen af bevillinger fra private fonde
og virksomheder er steget markant i
2016. En vaesentlig forklaring er, at CBS
i aret har indhentet 3 bevillinger pa hver
10 millioner kroner eller mere. Dette er
et resultat af en malrettet indsats mod

at gd efter storre enkeltbevillinger til
finansiering af laengerevarende forsk-
ningsaktiviteter.

Andelen af danske offentlige bevillinger
er steget svagt i forhold til 2015, men
ligger fortsat veesentligt under tidligere
ar. Det er sandsynligvis en folge af den
centrale reduktion i offentlige, konkur-
renceudsatte forskningsmidler, vi har
oplevet de seneste ar.

Figur 17 Starste private bevillingsgivere til eksternt finansieret forskning
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Kilde: CBS

Figuren viser de sterste private bevil-
lingsgivere til CBS’ eksternt finansierede
forskning i 2012-2016 malt pa bevil-
lingstilsagn.

Neest efter de bevillingsgivere, som
fremgar af figuren, er de sterste under
ovrige bevillingsgivere Otto Mensteds
Fond, Rockwool Fondens Forskningsen-
hed, Danske Bank og Kraftens Bekem-
pelse.
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FORMIDLING

CBS' FORMIDLINGSPROFIL

CBS" formidling er knyttet til ambitionerne i Business in
Society-strategien. For netop positionen som en starre
vidensproducent forpligter CBS til at sikre, at den pagal-
dende viden formidles, séledes at den kan skabe verdi
i samfundet. Det betyder, at det er en naturlig del af et
forskningsprojekt at formidle viden om opndede resultater
hade under og efter et projektforlab. Ud over selve forsk-

ningsformidlingen kan der spores en stigende efterspargsel efter
CBS-forskeres viden - det vaere sig i medierne, hvor CBS-forskere
hyppigt anvendes som eksperter, eller virksomheder og organi-
sationer, som gerne Ser ny viden inddraget i deres ledelses- og
udviklingsprocesser. For at sikre en hgj grad af professionalisme
i formidlingen gennemfares der lsbende kompetenceudvikling og
faglige seminarer herom.

CBS arbejder bredt med flere mediekanaler
for at saette forskningen i centrum. Det spaen-
der fra landsdaekkende tv, aviser og radio til
blogs, klummer, internationale medier, kon-
ferencer, bogudgivelser, tweets og opslag pa
Facebook. CBS-forskere har i 2016 veret
toneangivende om nare temaer som stress
pa jobbet, kvinder i ledelse og tendenser hos
private investorer, ligesom forskerne flittigt
er blevet brugt til at perspektivere store
samfundsbegivenheder som Brexit, Panama
Papers og praesidentvalget i USA.

NYT FORSKNINGSNYHEDSBREV

12016 udgav CBS for ferste gang nyheds-
brevet Research News from CBS, som skal
bringe virksomheder, medier, beslutnings-
tagere, studerende og medarbejdere teettere
pa forskningen. Nyhedsbrevet udkommer 4
gange arligt.

I det forste nummer kunne man blandt andet
leese om, hvordan medarbejderes jobskifte
giver mere innovation, og mede nogle af de
nye forskere pa CBS. Ligesom man kunne
laese om, hvordan en af verdens forende
forskere i skattely som enlig mor og ny i
Danmark klarede et af sine travleste ar med
Panama-lekagen ved hjalp af dansk kultur
og sin arbejdsplads.

STATTE TIL FORMIDLING

Der arbejdes lebende pa at assistere forskere
— danske savel som internationale — med at
formidle deres stof i medierne. Dagligt bliver
journalister matchet med CBS-forskere om
dagsaktuelle nyhedshistorier, ligesom net-
vaerksmeder og andre arrangementer i drets
lob szetter fokus pa formidling.

12016 blev direktor for Mandag Morgen
Lisbeth Knudsen adjungeret professor pa
CBS og tilknyttet Department of Business
and Politics, hvor hun holdt et formidlings-
seminar for instituttets ansatte for at styrke
samarbejdet med medier. Et tilsvarende
seminar abent for samtlige CBS-forskere
blev senere gennemfort.

OPDATERET FORMIDLINGSSTRATEGI
PR VEJ

Parallelt med CBS’ strategiarbejde er der
igangsat en proces om en opdateret formid-
lingsstrategi for CBS. Det forste udkast in-
deholder blandt andet tanker om at fa inter-
nationale forskere i omleb i danske medier
og ogsa om i hgjere grad at fa CBS-forskere
ud over de danske graenser til medier og dis-
kussionsfora i andre lande.

Nogle af vaerktejerne er at tilbyde udvikling
af kompetencer i brug af sociale medier som
Twitter, indsigt i blog-muligheder udvalgte
steder pé internettet og kondenseret medie-
treening med fokus pé en elevatortale.

GBS | MEDIERNE 2016

CBS har i 2016 veret i medierne 20.735
gange (57/dag). Det er en stigning pa 11
procent sammenlignet med 2015. Tallene er
baseret pa Infomedias database, hvor alle
danske medier indgar. Sterstedelen af me-
dieomtalen har som de seneste ar vaeret on-
line efterfulgt af landsdeekkende dagblade.

En mere kvalitativ opgerelse baseret pa
de daglige presseklip viser 5.011 omtaler i
2016 (14/dag) — det svarer til samme niveau
som aret for. Opgerelsen er filtreret for ”pe-

tit”-stof, og kun den originale nyhedsartikel
eller indslag i radio/tv teelles med og altsa
ikke den samme historie citeret af andre
medier. Fordelingen mellem medietyper
viser flest omtaler fra webkilder teet fulgt
af landsdakkende dagblade, fagblade/
magasiner, radio/tv, regionale dagblade og
nyhedsbureauer.

Langt de fleste af omtalerne er relateret til
formidling af forskning blandt andet i for-
bindelse med udskiftning pa topposter i dan-
ske virksomheder, disruption, Brexit, stress,
branding og bankregulering. Men CBS har
ogsa veeret i fokus i forbindelse med omtale
af introture, en landbrugsrapport, adgangs-
kvotienter, veerdien af en MBA-uddannelse
fra CBS, et nyt studenterhus i en gammel
politigard og placeringen i flere business
school-rankings i 2016.

FORSKNINGSBASERET
VIDEN FRA NY ENHED

Med den nye enhed CBS Erhverv ensker
CBS at s@tte handling bag strategien om et
steerkere samarbejde med erhvervslivet og
den offentlige sektor. Et udtryk for den nye
strategi kan ses i planlagte arrangementer
for 2017, hvor CBS afholder to nye relati-
onsskabende aktiviteter, CBS Roundtable
og CBS Business Connect. Begge aktiviteter
har til formal at skabe en platform for lige-
veerdig dialog og co-creation mellem akterer
i erhvervslivet og CBS’ forskere, ligesom
det er ambitionen, at disse nye aktiviteter
kan veere med til at understette samfundets
behov for aktuel og relevant forskningsba-
seret viden.
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Figur 18 Omtale fordelt pd medietyper 2016 Lidt over halvdelen af udtalelserne
blev bragt i netmedier. Det er naturligt,
49 3% 1% da sikaldte citathistorier, hvor medier
5o ’ citerer hinanden, i hgjere grad florerer
’ pa netmedier. Nar antallet af udtalelser
. Webkilder iradio og pa TV er relativt lavt, skyldes
det til dels, at medicovervagningen langt
I Landsdzkkende dagblade fra deekker alle tv- og radio-indslag, og
Regionale dagblade at nyhedsmedier koncentreres online.
Lokale ugeaviser CBS blev i alt omtalt 20.735 gange i
) 2016.
. Faghlade/magasiner
Nyhedshureauer
Radio/tv

Kilde: Infomedia, sagning p& "CBS", "Copenhagen Business School” eller "Handelshajskolen i Kebenhavn”

FORSKNINGENS DBGN

CBS deltog under videnskabsfestivalen
Forskningens Dogn med 3 foredrag: ”Blu-
es og lederskab — skaberkraftig ledelse”,
”Magtelitens vej til tops” og “Hvordan
kan etablerede virksomheder blive mere
entreprenante?”. Ud over de arrangemen-
ter kunne interesserede i labet af festivalen
fa en forsker pa besog i for eksempel virk-
somheder, skoler eller hjem. 12 forskere fra
CBS stillede sig til radighed og bidrog med
foredrag om blandt andet Big Data, Human
Resource Management samt skattely og
multinationale selskaber.
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Afrapportering pa
udviklineskontrakt 2016

RESULTAT 2016

Antal mélepunkter v Opfldt X Delvist opfyldt 7 Ikke opfyldt
Kvalitet i uddannelserne 2

Sterre relevans og eget gennemsigtighed 1 1
Bedre sammenhang og samarbejde 1
Styrket internationalisering 1
Qget regionalt vidensamarbejde 2

Oget forskningsomfang og forskningskvalitet 4

Contribution to Society 1

Diversitet/kensfordeling 1

I alt 11 0 3
Procent 79 % 0 % 21 %

Pa baggrund af udmeldingen fra Uddannelses- og Forskningsministeriet i 2015 er malet vedrerende “@get social mobilitet” udgaet af
udviklingskontrakten og erstattet af malet “@get regionalt vidensamarbejde”.

KVALITET | UDDANNELSERNE

Indikator Mal 2016 Resultat 2016 Kommentarer
1.1 Studentertilfredshed pa 3,75 377V CBS har opfyldt malet i 2016, for der
heltidsuddannelser har varet en stigning i de studerendes til-
fredshed. Tilfredsheden geelder pa alle 5
Studentertilfredshed som vaegtet parametre, der méles pa. Isar tilfredsheden
gennemsnit (pa baggrund med administrationen, som de seneste ar er
af de enkelte uddannelsers faldet, ser ud til at veere stabiliseret.
studenterbestand)
De 5 parametre, der males pa, er: anbe-

faling af uddannelse, administration, stu-

Figur 19 Gennemsnitlig tilfredshed pa heltidsuddannelser diemiljo, undervisning og fagligt udbytte.
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Kilde: CBS
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KVALITET | UDDANNELSERNE

Indikator

1.2 Online og blended learning (digital
understottelse af leering)

Procentvis stigning i antal online-
og blended learning-kurser

Mal 2016

48

Resultat 2016

63V

Figur 20 Antal kurser inden for online og blended learning

Kommentarer

CBS har i 2016 opfyldt malet om et oget
antal online og blended learning-kurser.
Malet 12016 var, at 48 kurser blev udbudt
som online eller blended learning, og der
blev udbudt 63 kurser. Det er en tilvaekst
pé 22 kurser i forhold til 2015. Stigningen
skyldes en serlig stor udviklingsaktivitet
pa HD-uddannelserne, hvor 15 af de 22
kurser er udviklet i 2016.

70
40 CBS onsker at fastholde det strategiske
fokus pa online og blended learning.

50
40
& Resultat
20
10

0

2013 2014 2015 2016 2017
Kilde: CBS
STORRE RELEVANS 0G BGET GENNEMSIGTIGHED
Indikator Mal 2016 Resultat 2016 Kommentarer
2.1 Ledighed 4-7 kvartaler efter -1,0 2,2 Milet er, at CBS’ dimittender skal have en
dimission procentpoint procentpoint v bedre beskeeftigelsesgrad end gennemsnit-

CBS’ ledighedsgrad som antal

procentpoint i forhold til gennem-
snittet for hele sektoren. CBS skal
ligge lavere end -1,0 procentpoint

Figur 21 CBS' dimittendledighed i forhold til hele sektoren
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Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriet

tet for evrige dimittender. Dette males ved,
at CBS’ dimittendledighed ligger mindst
1,0 procentpoint under gennemsnittet for
dimittender pa de videregaende uddan-
nelser.

Ledigheden for CBS’ dimittender ligger
2,2 procentpoint under gennemsnittet, s
malet er opfyldt. CBS har fokus pa beskaef-
tigelse for dimittender. Det er blandt andet
et fast tema i de interne turnusevalueringer,
hvor beskaftigelsesudsigterne diskuteres
med studielederen.
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STORRE RELEVANS 0G @GET GENNEMSIGTIGHED

Indikator Mal 2016 Resultat 2016 Kommentarer
2.2 Nye virksomheder 255 231 / 231 studerende har gennemfort Copenha-
gen School of Entrepreneurships (CSE)
Antallet af studerende, program for opstart af virksomheder. Ma-
der har gennemfort CSE’s let var 255 studerende i 2016, og dermed
virksomhedsopstartsprogram er malet ikke opfyldt.
Fremdriftsreformen har medfort, at ferre
Figur 22 Antal studerende, der har gennemfart CSE's studerende har gennemfart programmet for
uddannelsesforlab i opstart af nye virksomheder opstart af virksomheder 1 2016. Omfanget
af studerende, som generelt viser interesse
00 for at deltage, er dog det samme. Men fordi
Resultat 260 255 _ _2_7[] programmet forlgber over 9 méaneder, har
250 216 - —-— = = i faerre studerende tid til at gennemfore.
240 291
200 CSE er ved at etablere, at de studerende
kan vaelge programmet for opstart af virk-
150 somheder som en del af et praktikforleb
i egen virksomhed og fa ECTS-point for
100 det. CSE har en forventning om, at det vil
50 kunne fa flere studerende til at gennemfore
programmet i 2017.
0
2014 2015 2016 2017
Kilde: CBS
BEDRE SAMMENHAENG 0G SAMARBEJDE
Indikator al 2016 Resultat 2016 Kommentarer
3.1 Studerende pa HD- og master- 1.650 1472 £ Malet for antal arselever for HD- og ma-
uddannelserne steruddannelserne i 2016 er 1.650. Resul-
tatet 12016 er 1.472 arselever, og malet er
Antal arselever pa HD- og master- derfor ikke opfyldt.
uddannelserne
Faldet i antallet af arselever fra 2015 til
2016 er primeert pa HD 1. del. Resultatet
. . skal ses i lyset af et fald i markedet for
Figur 23 Arselever p& HO- og masteruddannelser efter- og videreuddannelse generelt, Et
fald, som ogsa har haft betydning for CBS.
1.750 1639 1650
Resultat - e e e e = e = L .
1500 1.64[]\ Mal_ 7440 CBS overvejer i teet dialog med Uddan-
1501 1.564 1472 nelses- og Forskningsministeriet og ovri-
1.250 ge udbydere af HD-uddannelser, hvordan
1.000 fiisse u.ddannelser kan .tilrettelae.gges bedst
i fremtiden med henblik pa at sikre attrak-
750 tive tilbud af efter- og videreuddannelser.
500 Opfyldelse af malepunktet i 2017 vil blive
250 en udfordring for CBS, da alene fasthol-
delse af en aktivitet pd nuvarende niveau
0 kreever en fokuseret indsats.
2013 2014 2015 2016 2017
Kilde: CBS
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INTERNATIONALISERING

Indikator

4.1 Dimittender pa udvekslingsophold
Andelen af dimittender, der tager

pa udvekslingsophold opgjort i
procent

Wal 2016 Resultat 2016
69 % 3% A

Figur 24 Andel af kandidatdimittender, der tager pa udvekslingsophold
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Kilde: CBS

Kommentarer

Resultatet for kandidatdimittender, der ta-
ger pa udvekslingsophold, er 33 procent i
2016. Malet var 69 procent og er dermed
ikke opfyldt. Overskridelsen af malset-
ningen er markant pa grund af det ekstra-
ordinert store antal dimittender i 2016.
Antallet af kandidatdimittender er vokset
med mere end 80 procent i forhold til 2015,
hvilket skyldes fremdriftsreformen og en
reekke studiemessige tiltag, som blandt
andet har betydet, at studerende, som har
veret bagud med studiet i forhold til nor-
meret studietid, nu har ferdiggjort deres
uddannelse.

Der er registreret et mindre fald i antallet
af udvekslingsstuderende. Udviklings-
kontraktens malsetning om at fastholde
niveauet for udvekslingsstuderende vurde-
res fortsat som ambitigst, blandt andet pa
grund af de studerendes vilkar som folge af
fremdriftsreformen. CBS har fortsat fokus
pa at sikre gode vilkar for de studerende i
forbindelse med udveksling.

Indikator

5.1 @ge andelen af kurser pa
enkeltdage

Antal kurser pa enkeltdage i
forhold til det samlede antal kurser

BGET REGIONALT VIDENSAMARBEJDE

Mal 2016 Resultat 2016

33% 36 %

40%

2%
20%
16%
10%

0%

0%
2015

Figur 25 Andelen af kurser pd enkeltdage

367% Mal

357% BV__————-EEJ%
30% Resultat 33%

2016 2017

Kilde: CBS

Kommentarer

CBS opfylder i 2016 mélet om andelen af
kurser pa HD-omradet, som udbydes pa
enkeltdage. Mélet 2016 var, at 33 procent
af HD-omradets kurser skulle udbydes pa
enkeltdage, og resultatet er 36 procent.

HD-omrédet vil med implementeringen af
blended learning have fokus pa leverancer-
ne af undervisningen og samle den pa for
eksempel feerre og hele dage ved hjelp af
netop blended learning-elementer mellem
undervisningsgangene.
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OGET REGIONAL VIDENSARBEJDE

Indikator Mal 2016

5.2 Udvide udbuddet af online og 24 33V

blended learning-kurser

Antal kurser

Resultat 2016

Figur 26 Antal kurser med online- og blended learning-elementer

Kommentarer

12016 har CBS opfyldt malet om at ud-
vide udbuddet af online og blended lear-
ning-kurser pa HD-omradet. Udbuddet i
2016 er udvidet til 33 kurser, og mélet var
24. CBS regner med at udvide udbuddet i
det kommende ér.

Udvidelsen af udbuddet skyldes en stor
indsats og et samarbejde mellem studie-
ledelse, studiekoordinatorer og enheden

Teaching & Learning.
35 33
mal
30 - = &
-
-
2h -
20 18 Resultat 24
15
10
5
0
2015 2016 2017
Kilde: CBS
BGET FORSKNINGSOMFANG 0G FORSKNINGSKVALITET
Indikator Mal 2016 Resultat 2016 Kommentarer
6.1 Oget forskningsomfang 2,88 3,68 v Som mal for forskningsomfang anvendes
den nationale bibliometriske forsknings-
Forskningsomfang malt som BFI- indikator (BFI), som opger mengden af
point per VIP-arsvaerk publikationer malt som point, der er pub-
liceret i en given periode.
CBS har néet malet om at oge antallet af
) _ BFI-point per faste VIP-arsveerk i 2016,
Flgllf 27 Antal BH-D[]Iﬂt per VIP-&rsvaerk selvom antallet af BFI-point er faldet en
anelse.
5.0
Antallet af BFI-point opnéet i 2016 stam-
4.0 130 3,64 3,68 mer fra publikationer publiceret i 2015.
2,63 : Ml
30 (_ e e =
2.85 2,88 291
2.0
10
0,0
2013 2014 2015 2016 2017

Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriet og GBS
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BGET FORSKNINGSOMFANG 0G FORSKNINGSKVALITET

Indikator Mal 2016 Resultat 2016

6.2 Oget forskningsomfang 38,0 % 403%
Forskningsomfang mélt som BFI
2-artikler set i forhold til det samlede

antal BFI-artikler opgjort i procent

Figur 28 BFI 2-artikler som andel af det samlede antal BFI-artikler
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Kilde: CBS

Kommentarer

CBS hari2016 opfyldt mélet om at ege an-
delen af artikler i hejtrangerede BFI-tids-
skrifter (BFI niveau-2-artikler). Andelen af
BFI 2-artikler udgjorde i 2016 40,3 procent
af det samlede antal BFI-artikler. Méalet var
38,0 procent.

Faldet fra 2015 til 2016 skal ses i lyset af,
at der i opgerelsesaret 2015 var ekstraor-
dinzrt mange BFI 2-artikler.

Malopfyldelsen opgeres efter seneste op-
gorelsesar. Det vil sige, at antallet af de
BFI-artikler, der er opgjort 12016, vedrerer
publikationer indberettet i 2015.

BGET FORSKNINGSOMFANG 0G FORSKNINGSKVALITET

Indikator

Mal 2016 Resultat 2016

Kommentarer

6.3 Oget forskningskvalitet 56 69 v/

Antal artikler publiceret i ABS-
tidsskrifter pa 4 og 4*

Figur 29 Antal artikler publiceret i tidsskrifter pd ABS 4- og ABS 4*-listen
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Note: Malene for 2015 - 2017 er revideret efter frdiggarelsen af udviklingskontrakten. Revisionen skyldes @ndringer i
ABS-listen, og CBS har i udviklingskontrakten taget forbehold for revisionen pé& baggrund af @ndringer i ABS-listen.
Kilde: CBS

Malepunktet opger antallet af videnskabe-
lige artikler, der er publiceret pa ABS-li-
sten. ABS star for ”The UK Association
of Business Schools”, og den rangerer
business school-relevante tidsskrifter pa
en skala fra 1-4*. 1 er det laveste, og 4
og 4* er det hojeste. ABS-listen deekker
ikke alle CBS’ fagomrader, men omfatter
alene publiceringer inden for Accounting,
Economics, Information Management, Or-
ganizational Studies, Operations Research
and Management Science og Strategic
Management.

CBS nar mélet om antal artikler publice-
ret i ABS-tidsskrifter pa 4 og 4*-listerne.
Malet er 56 artikler 1 2016, og resultatet er
69 artikler. CBS vurderer, at resultatet er
tilfredsstillende. Endvidere er det positivt,
at deri2016 har vaeret en stigning i antallet
af artikler i forhold til niveauet for 2015.
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BGET FORSKNINGSOMFANG 0G FORSKNINGSKVALITET

Indikator Mal 2016 Resultat 2016
6.4 Oget forskningskvalitet 62 75V
Artikler publiceret i
FT45-tidsskrifter
Figur 30 Artikler publiceret i tidsskrifter pd FT4b-listen
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Kommentarer

FT45 er en liste, hvor Financial Times har
rangeret de 45 bedste business school-re-
levante tidsskrifter. FT45 indeholder feer-
re tidsskrifter end ABS-listen og er altsa
smallere. Listen opger antallet af artikler,
der er publiceret i tidsskrifterne pa listen.
FT45 daekker saledes ikke alle CBS’ forsk-
ningsomrader.

CBS opfylder malet om antal artikler pub-
liceret i FT45-tidsskrifter. Mélet var 62
artikler i 2016, og resultatet er 75 artikler.
CBS vurderer, at niveauet er tilfredsstillen-
de. Antallet er dog faldet fra 2014-2016.
Det skal imidlertid ses i lyset af, at 2014
var et serligt godt ar.

Antallet af artikler, der er publiceret pa
listen, opgeres som summen af artikler i
2 ar - det aktuelle ar og det forudgaende ar.

CONTRIBUTION TO SOCIETY

Indikator

Mal 2016

Resultat 2016

Kommentarer

7.1 Eksternt finansieret forskning 120,5 v

(millioner kroner)

119,1

Figur 31 Eksternt finansieret forskningsaktivitet i labende priser
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Kilde: CBS

Resultatet for 2016 er 120,5 millioner kro-
ner, og malet er derved opfyldt. Resultatet
skyldes, at CBS gennem flere ar har haft
serlig fokus pa at ege aktiviteter pa eks-
ternt finansieret forskning.

CBS vurderer, at resultatet er tilfredsstil-
lende. Det er positivt, at CBS far finansie-
ret en stadig sterre andel af forskningen via
eksterne midler.

De 120,5 millioner kroner er inklusiv do-
nationer, i alt cirka 0,5 millioner kroner.
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KBNSFORDELING

Indikator

8.1 Konsfordeling

Andelen af kvalificerede kvindelige
ansegere til professorater

Mal 2016
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Figur 32 Andelen af kvalificerede kvindelige ansegere til professorater
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Kilde: CBS

Kommentarer

CBS opfylder malet for andelen af kvalifi-
cerede kvindelige ansegere til professora-
ter. Andelen skal dog ses i lyset af, at der i
2016 har vaeret meget fa ansegere, da 2016
fortsat har vaeret preeget af opbremsning af
rekrutteringer.
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Arsreenskab

KOMMENTARER TIL ARETS RESULTAT

CBS afslutter 2016 med et overskud pa 45
millioner kroner. Resultatet for 2016 er i
hej grad en konsekvens af et markant hojere
indtegtsniveau i forhold til forventningen
ved arets start. CBS har oplevet en markant
@ndring i de studerendes studieadfaerd i for-
leengelse af CBS’ implementering af frem-
driftsreformen, og antallet af dimitterende
kandidater steg helt ekstraordinaert med
88 procent fra 2015 til 2016. Dette gav en
ekstra STA-indtaegt pa cirka 42 millioner
kroner i forhold til forventningerne forst
pé éret. Derudover modtog CBS ultimo de-
cember 2016 et ekstraordinzert basistilskud
til forskning fra ministeriet pa 20 millioner
kroner samt et ekstraordineert tilskud ved-
rorende tilbageforsel af omstillingsreserven
pa 1,5 millioner kroner.

Overskuddet i 2016 er saledes et resultat af
ekstraordinare begivenheder og desvaerre
ikke et udtryk for en forbedring af CBS’
generelle rammevilkar, hvor CBS fortsat
far den laveste forskningsbasisbevilling per
STA, ligesom CBS i de kommende ar forsat
vil opleve en nedgang i indteegter som folge
af den arlige 2-procents-besparelse pa de
statslige taxametertilskud (omprioriterings-
bidraget).

Arets resultat er samtidig en konsekvens af
en forholdsvis konservativ tilgang til bade
budget og forbrug, som ikke mindst skal ses
i lyset af CBS’ bestrabelser pa at tilpasse
aktiviteterne til regeringens fortsatte 2-pro-
cents-besparelser og de usikkerheder, der er
forbundet med, at en stor andel af uddannel-
sesbevillingerne gennem fremdriftsbonus er
gjort athaengig af, om CBS nar et konkret
maltal for reduktion i de studerendes gen-
nemsnitlige studietid.

12016 er de sidste dele af CBS’ spareplan
for 2015 blevet endeligt implementeret,
hvilket har medfert reduktioner i lonud-

giften til iseer videnskabelige medarbejdere.
Besparelsen betyder, at der har veeret et meget
stort pres pa de videnskabelige medarbejdere,
iser set i lyset af den markante aktivitets-
stigning pa kandidatathandlingerne. Det har
derfor veeret nedvendigt at rekruttere flere
deltidsvidenskabelige medarbejdere (DVIP),
hvorfor VIP/DVIP-ratioen nu ligger under det
niveau, som CBS har navnt i preeamblen til
udviklingskontrakten som forventet niveau.

CBS besluttede ved indgangen til 2016 at
implementere en ny ekonomisk plan ”@ko-
nomisk balance 20197, der skal bidrage til at
sikre, at CBS har balance i skonomieni2019
pé trods af de arlige 2-procents-reduktioner i
taxameterbevillinger fra staten.

Planen indeholder nogle konkrete initiativer
til besparelser og justeringer, der i alt over-
vejende grad er blevet implementeret i lobet
af 2016. Men vigtigst af alt indeholder pla-
nen en reekke initiativer, der sigter pa at oge
CBS’ indteegtsgrundlag, saledes at der opnas
okonomisk balance i 2019. Disse initiativer
omfatter blandt andet realisering af det fulde
bonuspotentiale i fremdriftsreformen, flere
eksterne forskningsmidler og eget aktivitet
pé efter- og videreuddannelsesomradet. For at
understotte disse aktiviteter besluttede CBS’
bestyrelse at etablere en investeringspulje,
der skulle udmentes i lebet af 2016 og 2017.

2016 har saledes varet et investeringsar,
hvilket iser afspejles i ogede lonudgifter til
administrative medarbejdere. Der er blandt
andet anvendt ekstra ressourcer pa handtering
afnye processer og regelseet i forbindelse med
fremdriftsreformen samt i forhold til at kunne
héandtere de mange ekstra studerende, der har
afleveret deres kandidatathandling i lebet af
aret og er dimitteret.

Det er endnu for tidligt at sige noget helt
konkret om effekten af investeringstiltagene,

men udviklingen gér i den rigtige retning.
Saledes tyder meget allerede nu pa, at de
studerendes studietid er blevet markant
reduceret, og at den eksterne finansiering
fortsat aoges.

Resultatet betyder, at egenkapitalen ultimo
2016 udger 273 millioner kroner, hvilket
ligger et paent stykke over det af bestyrel-
sen fastsatte minimumsniveau pa 180 mil-
lioner kroner og derfor vurderes at vare et
godt udgangspunkt for 2017 og fremefter.
Der vil séledes vaere plads til et lidt stor-
re okonomisk raderum i forbindelse med
transformationen af forretningsmodellen,
indtil der er en afklaring pa fremtidige be-
villingsmodeller.
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RESULTATOPGORELSE

2016 2015

Note (1.000 kroner) (1.000 kroner)

Taxametertilskud 673.513 648.191
Basisforskningstilskud og andre statslige tilskud 354.265 345.125
Eksternt finansierede projekter 119.943 109.308
Studerendes deltagerbetaling 161.712 157.035
Ovrige indtegter 2 40.312 42.025
Driftsindtaegter i alt 1.349.745 1.301.684
Lenomkostninger 3 867.031 842.320
Husleje og ejendomsskatter 105.771 103.958
Bygningsdrift og -vedligeholdelse 65.722 58.318
Andre driftsomkostninger 4 219.045 230.767
Driftsomkostninger i alt 1.257.569 1.235.363
Resultat for afskrivninger og finansielle poster 92.176 66.321
Afskrivninger pa bygninger 5 24.232 22.475
Afskrivninger pa anlaegsaktiver eksklusiv bygninger 5 5.535 6.322
Resultat for finansielle poster 62.409 37.524
Finansielle omkostninger 17.116 22.382
ARETS RESULTAT 45.293 15.142
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BALANCE

AKTIVER 31.12.2016 31.12.2015

Note (1.000 kroner) (1.000 kroner)
IT-systemer, licenser med videre 833 1.628
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 5 833 1.628
Grunde og bygninger 997.165 1.011.628
Indretning af lejede lokaler 110.382 118.582
Anlaeg under opforelse 19.367 6.196
IT-udstyr med videre 12.618 17.358
Materielle anlaegsaktiver i alt 5,6 1.139.532 1.153.764
Kapitalandele 5.479 5.479
Huslejedeposita 30.000 33.242
Finansielle anlzegsaktiver i alt 5 35.479 38.721
Anlzegsaktiver i alt 5 1.175.844 1.194.113
Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser 14.117 24.625
Tilgodehavender fra igangvarende tilskudsaktiviteter 33.234 28.641
Andre tilgodehavender 5.135 11.370
Periodeafgrensningsposter 6.942 3.459
Tilgodehavender i alt 59.428 68.095
Likvide beholdninger 184.773 116.198
Omsaetningsaktiver i alt 244.201 184.293
AKTIVER I ALT 1.420.045 1.378.406
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BALANCE

PASSIVER 31.12.2016 31.12.2015

Note (1.000 kroner) (1.000 kroner)
Egenkapital 272.997 227.704
Egenkapital i alt 272.997 227.704
Hensatte forpligtelser 7 29.873 25.118
Statslan 6 188.535 188.535
Prioritetsgaeld 6,8 571.731 602.365
Mellemvzarende med staten 12.255 15.650
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 772.521 806.550
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 35.292 32.035
Feriepengeforpligtelse 91.936 91.572
Forudindbetalinger vedr. igangverende tilskudsaktiviteter 60.276 55.125
Anden kortfristet gaeld 47.262 38.925
Periodeafgreensningsposter 109.888 101.005
Periodiserede sarbevillinger - 372
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 344.654 319.034
Geeldsforpligtelser i alt 1.117.175 1.125.584
PASSIVER T ALT 1.420.045 1.378.406

Der henvises i ovrigt til felgende 3 noter:
Note 9: Kontraktlige forpligtelser
Note 10: Endnu ikke anvendte bevillinger, forskningsprojekter

Note 11: Oversigt over akkumuleret resultat for indtegtsdaekket virksomhed
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PENGESTRUMSOPGORELSE

2016 2015

(1.000 kroner) (1.000 kroner)

Arets resultat 45.293 15.142
Afskrivninger og andre ikke-kontante driftsposter 33.342 31.933
Zndring i tilgodehavender 8.666 8.083
Zndring 1 kortfristede gaeldsforpligtelser 25.619 -4.219
Zndring i hensatte forpligtelser 4.755 570
Veardiregulering i vardipapirer og kapitalandele - 210
Pengestrom fra driftsaktivitet 117.675 51.719
Investering i immaterielle anlegsaktiver - -1.490
Investering i materielle anlaegsaktiver -14.740 -47.070
Investering i finansielle anlaegsaktiver 3.242 -336
Pengestrom fra investeringsaktivitet -11.498 -48.896
Afdrag pa prioritetsgeeld -34.207 -29.897
Optagelse af nyt lan - 39.207
Indbetaling fra portefolje - 25.127
Mellemvarende med staten -3.395 -
Pengestrom fra finansieringsaktivitet -37.602 34.437
[Endring i likviditet i alt 68.575 37.260
Likvider per 1. januar 116.198 78.938
Likvider per 31. december 184.773 116.198

EGENKAPITALOPGARELSE

2016 2015

(1.000 kroner)

(1.000 kroner)

Egenkapital per 1. januar 227.704 212.562
Overfort resultat 45.293 15.142
Egenkapital per 31. december 272.997 227.704
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NOTER TIL REGNSKABET

Note 1 Regnskabspraksis

GENERELT

CBS udarbejder regnskabet i overensstemmelse med kapitel 8 i
Bekendtgerelse om statens regnskabsveaesen mv. nr. 70 af 27. januar
2011, udstedt i medfer af Lov om statens regnskabsvaesen mv. nr.
131 af 28. marts 1984, med de krav til supplerende bilag til regn-
skabet, som fremgar af kapitel 4 i Bekendtgerelse om tilskud og
revision m.v. ved universiteterne nr. 1063 af 30. juni 2016 (tilskuds-
og revisionsbekendtgerelsen).

Arsrapporten praesenteres i 1.000 kroner og er udarbejdet efter om-
kostningsbaserede principper. Anvendt regnskabspraksis er ueendret
i forhold til sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN
INDT/EGTER

Statslige tilskud fra finansloven mentet direkte pa CBS indregnes
som indteegt for det ar, de vedrerer. Tilskuddet fra staten inklusiv for-
ventede taxameterindtaegter udbetales med acontobelgb hver méaned
pé baggrund af forventede studenterarsvaerk. I oktober opgeres det
faktiske antal studenterarsveark, hvorefter der i arets sidste maneder
reguleres i forhold til acontoudbetalingerne for aret.

De eksterne tilskud og donationer, hvor der fra givers side er knyttet
forudszaetninger til anvendelsen, indregnes som indtaegt i takt med at
omkostningerne atholdes. Hvis der ikke er knyttet forudsatninger
til eksterne tilskud og donationer, indregnes disse som indtaegt pa
tidspunktet for modtagelsen.

Deltagerbetaling for deltidsuddannelse/Aben Uddannelse og ind-
teegter fra ovrigt salg eller udlejning indregnes som indtaegt i det
ar, indteegten vedrorer.

OMKOSTNINGER

Omkostninger indregnes i det ar, de vedrerer; for varer og tjeneste-
ydelser er leveringstidspunktet afgerende.

Finansielle omkostninger omfatter renter og bidrag med videre af1an
samt amortisering af kurstab og gebyrer i forbindelse med laneom-
laegninger og nye hjemtagne lan. Kurstab vedrerende det omlagte 1dn
straksafskrives, hvis laneomlaegningen medferer, at nutidsveerdien
for det nye lan @ndres med mere end 10 procent, mens kurstabet
og gebyrer amortiseres, safremt nutidsvaerdien for det nye lan er
mindre end 10 procent i forhold til det gamle lan.

SKATTEPLIGT
CBS er ikke skattepligtig.

BALANCEN

Inden for bekendtgerelsens rammer har CBS foretaget folgende valg:

» Bagatelgrensen for indregning af anlagsaktiver er fastsat til
100.000 kroner.

» Der foretages ikke bunkning af aktiver.

* Omkostnings- og produktionslagre aktiveres ikke.

» Nyopfoerte bygninger ibrugtaget for 2011 afskrives over 100 ar,
totalrenoverede bygninger ibrugtaget for 2011 afskrives over
80 ar, andre bygninger afskrives over 50 ér fra ibrugtagnings-
tidspunktet. Bygninger ibrugtaget efter 1.1.2011 afskrives over
50 ar.

Der er indfort en veasentlighedsgranse pa 100.000 kroner for ind-
regning af enkeltstaende forbedringer.

GENERELT OM INDREGNING 0G MALING

Aktiver indregnes i balancen, nar de forventes anvendt i mere end
1 regnskabsar og kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér de er overvejende sandsynlige
og kan males palideligt.

ANLAEGSAKTIVER

Aktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger. Afskrivninger foretages lineart, og der anvendes ikke
scrapveerdi. Statens regler muligger ikke andre opgerelsesmetoder.

Immaterielle anleegsaktiver omfatter feerdiggjorte udviklingsprojek-
ter, patenter, erhvervede koncessioner, licenser med videre.

Immaterielle anlaegsaktiver afskrives fra ibrugtagningstidspunktet
over folgende levetider:

» Egenudviklede IT-systemer: 8 ar
» Videreudviklede standard IT-systemer: 5ar
» Patenter: Rettighedens levetid
* IT-licenser/software: 3ar
» Licenser, hvor varighed er kontraktligt fastsat: Licensens

levetid

Udviklingsprojekter aktiveres, nar de af CBS’ bestyrelse kan godken-
des som vaerende strategisk vaerdifulde samt i evrigt har en veesentlig
storrelse og levetid.

Intern tid medgaet til egenudvikling af anlaegsaktiver aktiveres kun,
hvis projektet vurderes af strategisk betydning for CBS, eller hvis

anlagsaktivet har en veerdi, der overstiger 10 millioner kroner.

Interne ressourcer i form af len med videre anvendt i udviklingsfa-
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sen indregnes, nar de udger en vesentlig del af de samlede udvik-
lingsomkostninger og resulterer i en reel veerdiforegelse. Indirekte
produktionsomkostninger medtages i det omfang, de kan defineres
og henfores til projektet pa en rimelig og konsekvent made.

Uddannelses- og forskningsaktiviteter aktiveres ikke med undtagelse
af aktiviteter, der kan defineres og identificeres, og hvor den tekniske
og kommercielle udnyttelse/et potentielt marked kan pavises.

Patenter males som faerdiggjorte udviklingsprojekter. I kostprisen
indgar eksterne omkostninger, der er medgaet til undersegelser af
opfindelserne og registrering af patenterne. Rettigheden afskrives
over dens faktiske levetid.

Erhvervede koncessioner, licenser med videre omfatter for CBS’
vedkommende primeert softwarelicenser. De indregnes med vaerdien
af eventuelle engangsbetalinger ved anskaffelsen samt vaerdien af
betalinger, som deekker mere end 1 ar.

Materielle anlaegsaktiver omfatter grunde og bygninger, indretning
af lejede lokaler (faerdiggjort eller under opferelse), produktions-
anlaeg og maskiner, transportmateriel, IT-udstyr og inventar samt
materielle anleegsaktiver under opforelse.

DE MATERIELLE ANL/EGSAKTIVER AFSKRIVES FRA
IBRUGTAGNINGSTIDSPUNKTET OVER FOLGENDE LEVETIDER

Bygninger ibrugtaget for 2011:

* Nyopferte bygninger 100 ar
* Bygningsforbedring / totalrenovering 80 ar
e Andre bygninger 50 ar
Bygninger ibrugtaget efter 1.1.2011: 50 ar
 Installationer 20 ar
* Bygningsforbedringer 10-20 ar
e Indretning af lejede lokaler 10-20 ar
e Produktionsanlag og maskiner 10 ar
» Biler 5ar
e IT (hardware, AV-udstyr og lignende) 3-5ar
» Inventar 3-5ar

Der afskrives ikke péa grunde.
Bibliotekets materialesamlinger aktiveres ikke.
Kunst over 100.000 kroner aktiveres men afskrives ikke.

Kostprisen for grunde og bygninger inkluderer finansieringsomkost-
ninger jeevnfor skrivelse fra Styrelsen for Videregaende Uddannelser
af 19. december 2011.

Kostprisen for installationer foretaget forud for eller i forbindel-
se med ibrugtagning af egne bygninger sattes til 10 procent af
den oprindelige bygningsverdi. Efterfolgende installationer, som
overstiger 100.000 kroner, indregnes til kostpris eller til 10 procent
af de samlede bygningsrenoveringsomkostninger, nar en palidelig
udskillelse er vanskelig.

Indretning af lejede lokaler indregnes, safremt CBS aftholder om-
kostningerne, og der er tale om sterre, nagelfaste indretninger, som
overstiger 100.000 kroner. Inventar og IT (hardware, AV-udstyr og
lignende), der er anskaffet som led i indflytning i nye lejemal, akti-

veres, hvis de samlet set overstiger 100.000 kroner for henholdsvis
inventar og IT. Hvis der anskaffes inventar til eksisterende lejemal,
skal der fortsat ikke foretages bunkning, og inventaret vil som ud-
gangspunkt blive driftsfort.

Ved anlagsaktiver under opforelse omfatter kostprisen direkte ma-
terialer og medgaet tid samt medgaede komponenter, underleve-
randerydelser og finansieringsomkostninger samt andel af indirekte
produktionsomkostninger, néar de er veldefinerede og kan henfores til
projektet pa en rimelig og konsekvent made. Den endelige kostpris
og klassifikation fastlaegges ved afslutningen af opferelsen.

Finansielle anleegsaktiver omfatter kapitalandele og andre veerdipa-
pirer. Under finansielle anleegsaktiver indregnes endvidere tilgode-
havender og mellemvarender, der forfalder til betaling efter mindst
1 ar. Finansielle anleegsaktiver males til kostpris.

OMSETNINGSAKTIVER

Omsatningsaktiver omfatter tilgodehavender fra salg af varer og
tjenesteydelser, tilgodehavender fra igangveerende tilskudsaktivite-
ter og periodeafgreensningsposter.

Tilgodehavender indregnes til det nominelle beleb med fradrag for
nedskrivning til imedegaelse af forventede tab. Der foretages en
individuel vurdering af alle veesentlige tilgodehavender.

Periodeafgraensningsposter indregnet under tilgodehavender omfat-
ter forudbetalte omkostninger vedrerende efterfolgende regnskabsar
(forsikringspraemier, forudbetalt lon med videre).

FORPLIGTELSER

Forpligtelser omfatter henszttelser, langfristede geeldsforpligtelser
(statslan og prioritetsgeeld) samt kortfristede geeldsforpligtelser.

Statslan og prioritetsgeeld males til amortiseret kostpris, hvilket in-
debeerer, at statslanene males til den nominelle veerdi af restgeelden.

Kortfristede geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvardi.

Periodeafgreensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter
forudbetalinger for indtaegter vedrerende efterfolgende regnskabsar
og forudbetalte bundne tilskud.

Forskningsbevillinger, hvor betaling er modtaget fra bevillingsgiver,
er indregnet under passiver pa posten “forudindbetalinger vedreren-
de igangvaerende tilskudsaktiviteter”, og indtaegtsfores i takt med
at projekternes udgifter atholdes.

Hensatte forpligtelser indregnes som folge af en retslig eller faktisk
begivenhed indtruffet for eller pa balancedagen, nar det er sandsyn-
ligt, at forpligtelsen skal indfries. Hensatte forpligtelser males til
nettorealisationsveerdi.

IKKE-BALANCEF@RTE POSTER

Ikke-balanceforte poster omfatter oplysninger om eventualforplig-
telser, kontraktlige forpligtelser og restbevillinger pa igangvarende
forskningsprojekter.

Under kontraktlige forpligtelser oplyses vaesentlige forpligtelser,
der er indgaet i form af leasing- og lejeaftaler. Der er alene oplistet
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aftaler, hvor forpligtelsen raekker udover 12 maneder eller laengere.
Under eventualforpligtelser oplyses om vasentlige verserende sager
rejst mod CBS, hvor udfaldet af den endelige afgorelse ikke kan
bedemmes pa tidspunktet for afleeggelsen af regnskabet.

VALUTAOMREGNING

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter
transaktionsdagens kurs.

Monetere aktiver og forpligtelser i fremmed valuta omregnes til
danske kroner efter balancedagens valutakurser. Realiserede og ure-
aliserede valutakursgevinster og -tab indgar i resultatopgerelsen
under finansielle poster.

PENGESTROMSOPGARELSEN

Pengestromsopgerelsen viser CBS” pengestromme for aret, arets for-
skydning i likvider samt likviderne ved arets begyndelse og slutning.

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat regule-
ret for ikke-kontante driftsposter, endringer i tilgodehavender og
kortfristet geeld.

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betalinger i for-
bindelse med keb og salg af anlaegsaktiver og verdipapirer henfort
til investeringsaktivitet.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter optagelse af lan
og afdrag pa geeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipa-
pirer med ubetydelig risiko for vaerdieendringer.

FORMALSOPDELT REGNSKAB

I hoved- og negletallene og i de supplerende regnskabsoplysninger
prasenteres omkostningerne fordelt efter formal. Fordelingen er
foretaget efter Uddannelses- og Forskningsministeriets vejledning.
De omkostninger, som ikke kan henferes direkte til de anforte for-
mal, er fordelt ved hjaelp af fordelingsnagler.

Note 2 Qvrige indtzgter

2016 2015
Konferencer, modtagne priser og gaver 7916 9.914
Salg af varer og tjenesteydelser 12.474 11.028
Statslige samarbejder 6.586 7.350
Ekstern finansiering 8.619 10.639
Andre indtegter 4.717 3.094
I alt 40.312 42.025
Note 3 Lonomkostninger

2016 2015
Heltids videnskabeligt personale — VIP 398.647 416.849
Deltids videnskabeligt personale — DVIP 121.233 105.708
Teknisk-administrativt personale — TAP 346.613 317.780
Felles londele 538 1.983
I alt 867.031 842.320
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Note 4 Andre driftsomkostninger

2016 2015
Konferencer og tjenesterejser 51.345 48.329
Kontorhold 34.156 34.263
Konsulentanvendelse
(konsulenter til forsknings- og uddannelsesformal, tekniske og managementkonsulenter) 42.098 42.086
[T-udstyr og software 34.739 39.612
Boger, tidsskrifter med videre 22.237 26.077
Ovrige 34.470 40.400
I alt 219.045 230.767
Note 5 Anl@gsaktiver
Grunde Indretning Anlzeg Finansielle
Immaterielle og byg- af lejede under IT-udstyr anlaegsak-
anlegsaktiver ninger lokaler opferelse myv. tiver I alt
Kostpris per 1.1.16 14.916 1.210.849 137.045 6.196 37.315 38.721 1.445.042
Tilgang i rets lob - 1.569 - 13.171 - 153 14.893
Overforsel i arets lob - - - - - - -
Afgang i arets lob 362 - - - -4.434 -3.395 -7.467
Kostpris per 31.12.16 15.278 1.212.418 137.045 19.367 32.881 35479  1.452.468
AKkk. afskr. per 1.1.16 13.288 199.221 18.463 - 19.957 - 250.929
Arets afskrivninger 795 16.032 8.200 - 4.740 - 29.767
Afgang akk. afskrivning 362 - - - -4.434 - -4.072
Akk.afskr. per 31.12.16 14.445 215253 26.663 - 20.263 - 276.624
Saldo per 31.12.16 833 997.165 110.382 19.367 12.618 35479  1.175.844

Finansielle anleegsaktiver bestéar af deposita 30.000 t.kr. samt kapitalandele i Symbion A/S 5.479 t.kr., som udger 6,3 procent af akticka-

pitalen i selskabet.
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Note 6 Grunde, bygninger og indretning af lejede lokaler (ekskl. under opfarelse)

Regnskabs- Regnskabs- Samlet
maessig maessig regnskabs-
veerdi for veerdi for maessig SKAT's
grunde bygning veerdi Realkredit- ejendomsvur-
31.12.2016 31.12.2016 31.12.2016 lan Statslan dering 2014
Howitzvej 11-13 3.336 25.744 29.080 42.276 - 27.500
Howitzvej 60 10.693 32.684 43.377 32.845 5.661 62.000
Solbjerg Plads 3 60.314 412.954 473.268 266.962 119.384 737.000
P. Andersensvej 17-19 3.843 6.675 10.517 5.113 1.051 9.700
Kilevej 14A 34.158 230.323 264.480 176.105 56.281 417.000
P. Andersensvej 3 14.636 - 14.636 4.260 - 26.027
Porcelenshaven 7 1.979 7.734 9.713 - - 8.900
Pladsdannelse v. Solbjerg Plads - 5.505 5.505 - 6.158 -
Porcel@nshaven 22 2.429 104.917 107.346 44.170 - 41.000
St. Blichersvej 22 1.847 7.215 9.062 - - 4.500
Howitzvej 30 10.450 19.732 30.182 - - 34.500
Grunde og bygninger i alt 143.685 853.483 997.166 571.731 188.535 1.368.127
H.V. Nyholmsvej 21 - indretning af lejede lokaler 101.008
Ovrige lokaler - indretning af lejede lokaler 9.374
Indretning af lejede lokaler i alt 110.382
I alt 1.107.548 571.731 188.535 1.368.127
Statslanene henstar rente- og afdragsfri.
Note 7 Hensatte forpligtelser
31.12.2016 31.12.201%
Hensattelse til istandsattelse af lejemal 17.226 16.142
Ovrige hensattelser 12.647 8.976
I alt 29.873 25.118
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Note 8 Prioritetsgzld

Prioritetsgzeld forfalder saledes: 31.12.2016 31.12.2015
0-1 ar 31.678 31.262
1-5 ar 131.480 127.288
Mere end 5 ar 408.573 443.815
I alt 571.731 602.365

Note 9 Kontraktlige forpligtelser

CBS har kontraktlige forpligtelser, der omfatter leasing-, leje- og huslejeaftaler, som i uopsigelighedsperioden belaber sig til:

31.12.2016 31.12.201%
Lejeaftale, Sdr. Fasanvej 9 3.202 3.124
Lejeaftale, Dalgas Have 50.781 82.357
Lejeaftaler, Porceleenshaven 59.058 65.740
Lejeaftale, Amager Strandvej 108 20.681 25.372
Lejeaftale, Dirch Passers Allé 14.771 22.140
Lejeaftale, H.V. Nyholmsvej 21 43.244 50.247
Lejeaftale, Solbjergvej 3, 1. og 3. sal 439 2471
Ovrige 2.767 2.740
I alt 194.943 254.191

Der medtages kun uopsigeligheder, der er leengere end 12 maneder.
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Note 10 Endnu ikke anvendte bevillinger, forskningsprojekter

Opgerelsen over endnu ikke anvendte bevillinger til den eksternt finansierede forskning pa CBS er beregnet som bevillingstilsagn pa
igangvaerende forskningsprojekter fratrukket allerede atholdte omkostninger pé disse.

Bevillingstilsagn pé igangverende forskningsprojekter er et udtryk for forhandstilsagn fra bevillingsgivere om finansiering af konkrete
forskningsprojekter. Bevillingerne er séledes bundet til konkrete forskningsopgaver. Der kan veare forskellige forudsatninger knyttet til

disse tilsagn, for eksempel at eventuel restbevilling efter projektets afslutning skal tilbagebetales til bevillingsgiver.

Udgifter pa igangvaerende forskningsprojekter er et udtryk for allerede atholdte omkostninger i tilknytning til et konkret forskningsprojekt,
som er finansieret af forskningsprojektets bevilling.

Endnu ikke anvendte bevillinger pa igangveerende forskningsprojekter er dermed et udtryk for forhandstilsagnet fra bevillingsgivere til
konkret forskning fratrukket allerede atholdte omkostninger.

ENDNU IKKE ANVENDTE BEVILLINGER PA UK95

Bevillingstilsagn til igangvaerende Afholdte omkostninger pa igang- Restbevilling til igangvaerende

Bevillingsgiver forskningsprojekter veerende forskningsprojekter forskningsprojekter
2016 2015 2016 2015 2016 2015

Stat 195.657 194.987 134.888 104.480 60.769 90.506
Offentlig 16.592 32.723 11.049 25.720 5.543 7.003
EU 96.617 101.225 53.548 57.044 43.069 44.182
Privat 254.650 210.079 106.250 78.483 148.400 131.596
Udland 16.514 18.128 8.086 12.535 8.429 5.593
I alt 580.030 557.142 313.821 278.262 266.210 278.880

Note 11 Oversigt over akkumuleret resultat for indteegtsdekket virksomhed

2013 2014 2015 2016
Indtegter 2.995 1.534 2.248 3.303
Direkte og indirekte omkostninger 1.065 849 500 931
Resultat 1.930 685 1.748 2.372
AKkKkumuleret resultat 13.775* 14.460 16.208 18.580

*Det akkumulerede resultat for 2013 indeholder det akkumulerede resultat for perioden 2007-2013.
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SUPPLERENDE REGNSKABSOPLYSNINGER

a. Seerskilt regnskab for tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed, andre tilskudsfinansierede
aktiviteter og indtaegtsdaekket virksomhed.

Millioner kroner 2012 2013 2014 2015 2016
Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed UK-95:

Tilskud med videre 91,72 92,06 97,00 108,42 119,94
heraf driftsindtaegter og statslige overfersler -1,30 0,71 0,30 0,00 0,00
Omkostninger 91,72 92,06 97,00 108,42 119,94
heraf overhead 17,75 16,14 15,60 18,15 18,66
Arets resultat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Andre tilskudsfinansierede aktiviteter UK-97:

Tilskud med videre 11,08 8,39 7,14 10,64 8,21
heraf driftsindtegter og statslige overforsler 4,61 0,01 0,00 0,00 0,00
Omkostninger 11,08 8,39 7,14 10,64 8,21
heraf overhead -1,19 0,09 0,08 0,08 0,15
Arets resultat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(Kommerciel) indtzegtsdaekket virksomhed UK-90:

Indtaegter i alt 2,14 3,00 1,53 2,25 3,30
Omkostninger 0,92 1,07 0,85 0,50 0,93
Arets resultat 1,22 1,93 0,68 1,75 2,37
bl. Formaélsopdelt regnskab

Millioner kroner 2012 2013 2014 2015 2016
Uddannelse 639,3 641,7 658,8 682,9 713,9
Forskning 475,5 4912 495,1 478,7 460,7
Formidling og videnudveksling 37,1 39,7 42,0 46,2 447
Generel ledelse, administration og service 79,8 81,4 80,0 78,6 85,1
I alt 1.231,7 1.254,0 1.275,9 1.286,4 1.304,4
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b2. Indtaegtsfordeling

Millioner kroner 2012 2013 2014 2015 2016
Uddannelse 754,7 763,2 764,0 805,1 838,0
Forskning 2429 2555 260,5 293,6 2923
Eksterne midler 103,2 104,7 107.,8 122,2 131,6
Basistilskud 72,9 59,0 60,8 51,7 59,2
Ovrige indtaegter 62,0 51,5 45,8 29,0 28,6
Ialt 1.235,7 1.233,9  1.238,8 1.301,6 1.349,7

I indteegtsfordelingen er indeholdt finansielle indtagter.

c. Oplysninger om indskudte midler i fonde, hvis hovedformal er at etablere universitetsnaere boliger
i henhold til §10, stk. 2 i lov om offentlige forskningsinstitutioners kommercielle aktiviteter og
samarbejde med fonde

CBS har i 2016 ikke indskudt midler i sddanne fonde.

d. Oplysninger om indskud eller erhvervelse af aktier i selskaber efter § 4, stk. 1 og 4a, stk. 1 i lov om
offentlige forskningsinstitutioners kommercielle aktiviteter og samarbejde med fonde

CBS har i 2016 ikke foretaget yderligere indskud i Forskerparken Symbion og har ikke indskudt midler i eller erhvervet aktier i
selskaber til varetagelse af udbud af hele uddannelser i udlandet.

e. Oplysninger om indtzegter og omkostninger i relation til de i punkt d. nzevnte selskaber efter § 4, stk.
1 og 4a, stk. 1 i lov om offentlige forskningsinstitutioners kommercielle aktiviteter og samarbejde med
fonde

CBS har i 2016 ingen indtaegter og udgifter i relation til sadanne selskaber.

f. Oplysninger om ejerandele i selskaber efter § 4, stk. 1 i lov nr. 483 af 9.6.2004 om teknologi-overforsel
mv. ved offentlige forskningsinstitutioner
CBS har i 2016 ingen indtaegter og udgifter i relation til sadanne selskaber.

g. Oversigt over udgifter til studenterpolitiske aktiviteter og andre studenteraktiviteter

Millioner kroner 2012 2013 2014 2015 2016

Udgifter til studenterpolitiske og andre studenteraktiviteter 3,4 2.3 2.2 3,0 3,1

h. Oplysninger om hvilke fonde, organisationer og lignende, som CBS har szerlige samarbejder med af
ikke-kommerciel karakter

CBS Executive, CBS Academic Housing, Stipendiefonden for studerende ved Copenhagen Business School, SLfonden
(Samfundslitteratur, Academic Books), Copenhagen Business School Press (Erhvervsgkonomisk Forlag S/T), Account Data A/S,
Forskerparken Symbion, Den danske Maritime Fond, Egmont Fonden og Industriens Fond. Herunder har CBS samarbejde med de
gvrige universiteter.

i. Oplysninger om legater og lignende, hvor CBS varetager sekretariatsfunktion

CBS varetager sekretariatsfunktion for folgende tre legater: Timelarerforeningens Legat, C.A. Petersens Fond - Legat A, og
Direktor Andreas Serensen og Hustrus Fond. Det samlede indestaende ultimo foreligger oplyst i maj det efterfelgende éar.
Ultimo 2015 udgjorde det samlede indestaende 3,8 millioner kroner.
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j. Personaleforbrug og personaleomsaetning

2012 2013 2014 2015 2016
Arsvark 1.445 1.528 1.598 1.552 1.586
Tiltradte 194 228 209 144 207
Fratradte 143 141 178 170 191

Oplysningerne om tiltradt og fratradt personale er hentet fra ISOLA, Moderniseringsstyrelsen.

k. Oplysning om rektors bestyrelsesposter i bersnoterede selskaber

I beretningsaret bestred CBS” rektor ingen bestyrelsesposter i barsnoterede selskaber.
. Forbrug af midler til fripladser og stipendier i perioden 1. september 2015 til 31. august 2016

Forbrug

Forbrug af

Antal indskrevne studerende pa Antal modtagere Forbrug af fripladser stipendier

Takstgruppe hele eller delvise fripladser af stipendier (1.000 kroner) (1.000 kroner)

Takst 1 60 41 2.078 2.661

Takst 2 6 6 417 389

Takst 3 - - - -
Regnskab Overfort overskud

Overfort fra Styrelsen for vedr. udenlandske Forbrug i

Videregiende Uddannelser betalingsstuderende regnskabsaret Resultat

Ar (1.000 kroner) (1.000 kroner) (1.000 kroner) (1.000 kroner)

2016 4.862 816 5.006 672

m. Oplysninger om aktiviteter ved universitetets udbud af uddannelser i udlandet udbudt som
indtegtsdaekket virksomhed, jf. §3a, stk. 1, og §20, stk. 3 i Universitetsloven

CBS udbyder ikke uddannelser i udlandet som indtaegtsdeekket virksomhed men samarbejder med hjemmel i bekendtgerelse
om universiteternes internationale uddannelsesforleb med Sino-Danish Center for Education & Research (SDC) om 2-arige
kandidatuddannelser i Kina i Public Management & Social Development og i Innovation Management.

n. Institutionsfordeling af bevilling til stipendier til szerligt talentfulde studerende for studiearet
2015/2016 og 2016/2017

Ar Antal optagne stipendiater Tilskud fra UDS Forbrug i regnskabséret

(1.000 kroner) (1.000 kroner)
2015/2016 1 800 38,1
2016/2017 10 1.400 577,0
2017/2018 9 500 -
2018/2019 1 - -

o. Statsstetteregler for forskningsstruktur

CBS overholder EU's statsstotteregler for forskningsinfrastruktur. Veerdien af CBS’ forskningsinfrastruktur er opgjort til 1,1
millioner kroner per 31.12.2016.

p- Seerskilt regnskab for udgifter afholdt til administration af fonde og foreninger, herunder
erhvervsdrivende fonde og foreninger, i henhold til §11, stk. 1 i lov om offentlige
forskningsinstitutioners kommercielle aktiviteter og samarbejde med fonde.

CBS har i 2016 anvendt cirka 150 timer svarende til en udgift pa cirka 44.000 kroner til administration med videre i forbindelse med
Stipendiefonden for studerende ved Copenhagen Business School og HBH Fonden.
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Pateenineer
LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato
behandlet og godkendt arsrapporten for
Copenhagen Business School, CBS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse
med bekendtgerelse nummer 1063 af 30.
juni 2016 om tilskud og revision med vi-
dere ved universiteterne.

Det tilkendegives hermed,

1) at arsrapporten er rigtig, det vil sige, at arsrapporten ikke indeholder vasentlige fejlinfor-
mationer eller udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten
er fyldestgerende,

2) at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og sedvanlig

praksis, og

3) at der er etableret forretningsgange, der sikrer en ekonomisk hensigtsmaessig forvaltning
af de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Frederiksberg, den 6. marts 2017

PER HOLTEN-ANDERSEN KIRSTEN WINTHER PETER MOLLGAARD JAN MOLIN

Rektor JORGENSEN

Forskningsdekan Uddannelsesdekan

Universitetsdirektar

Godkendt af bestyrelsen for Copenhagen Business School, CBS, pad mede den 6. marts 2017:

KARSTEN DYBVAD LISBET THYGE FRANDSEN

Formand Nastformand

[DA KIRSTINE ANDERSEN BOE ARVID HALLEN ALFRED JOSEFSEN

DAVID LANDO METTE MORSING KRISTIAN MOLS RASMUSSEN
MICHAEL RASMUSSEN JAKOB RAVN METTE VESTERGAARD
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DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARINGER

TIL BESTYRELSEN FOR CBS

KONKLUSION

Vi har revideret arsregnskabet for CBS for
regnskabsaret 1. januar — 31. december
2016, der omfatter anvendt regnskabsprak-
sis, resultatopgerelse, balance, egenkapital-
opgerelse, pengestromsopgerelse og noter
herunder supplerende regnskabsoplysnin-
ger. Arsregnskabet udarbejdes efter statens
regnskabsregler og bekendtgerelse nummer
1063 af 30. juni 2016 om tilskud og revision
med videre ved universiteterne.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet
giver et retvisende billede af universitetets
aktiver, passiver og finansielle stilling per
31. december 2016 samt af resultatet af
universitetets aktiviteter og pengestromme
for regnskabsaret 1. januar — 31. decem-
ber 2016 i overensstemmelse med statens
regnskabsregler og bekendtgerelse nummer
1063 af 30. juni 2016 om tilskud og revision
med videre ved universiteterne.

GRUNDLAG FOR KONKLUSION

Vi har udfert vores revision i overens-
stemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er
geldende 1 Danmark samt god offentlig
revisionsskik. Vores ansvar ifelge disse
standarder og krav er nermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit "Revisors
ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi
er uafhengige af universitetet i overens-
stemmelse med internationale etiske regler
for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og
krav. Det er vores opfattelse, at det opnée-
de revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

LEDELSENS ANSVAR FOR ARSREGNSKABET

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen
af et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med statens
regnskabsregler og bekendtgerelse nummer
1063 af 30. juni 2016 om tilskud og revision
med videre ved universiteterne. Ledelsen
har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for nedvendig for

at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledel-
sen ansvarlig for at vurdere universitetets
evne til at fortseette driften; at oplyse om
forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er
relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere universitetet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gore dette.

REVISORS ANSVAR FOR
REVISIONEN AF ARSREGNSKABET

Vores mél er at opna hej grad af sikkerhed
for, om arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive
en revisionspategning med en konklusion.
Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en re-
vision, der udferes i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark,
samt god offentlig revisionsskik, altid vil
afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sa-
dan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betrag-
tes som vaesentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de ekonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag
af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i over-
ensstemmelse med internationale standar-
der om revision og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, samt god offentlig
revisionsskik, foretager vi faglige vurderin-
ger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

« identificerer og vurderer vi risikoen for
vaesentlig fejlinformation 1 arsregnska-
bet, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl, udformer og udferer
revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnér revisionsbevis,

der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risi-
koen for ikke at opdage vasentlig fejl-
information forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vesentlig fejlinformati-
on forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning
eller tilsidesattelse af intern kontrol.
opnar vi forstaelse af den interne kontrol
med relevans for revisionen for at kun-
ne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstendighederne, men
ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af universitetets interne
kontrol.

tager vi stilling til, om den regnskabs-
praksis, som er anvendt af ledelsen, er
passende, samt om de regnskabsmassige
sken og tilknyttede oplysninger, som le-
delsen har udarbejdet, er rimelige.
konkluderer vi, om ledelsens udarbej-
delse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af
det opnédede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder
eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om universitetets evne til at fort-
seette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vo-
res revisionspategning gere opmarksom
pa oplysninger herom i arsregnskabet,
eller hvis sddanne oplysninger ikke er
tilstreekkelige, modificere vores konklu-
sion. Vores konklusioner er baserede pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfere, at universitetet ikke
leengere kan fortsette driften.

tager vi stilling til den samlede praesen-
tation, struktur og indhold af arsregnska-
bet herunder noteoplysningerne samt om
arsregnskabet afspejler de underliggen-
de transaktioner og begivenheder pa en
sddan made, at der gives et retvisende
billede heraf.
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Vi kommunikerer med den everste ledelse
om blandt andet det planlagte omfang og
den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige obser-
vationer herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen, mdlrap-
portering om udviklingskontrakt og hoved-
og nogletal

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetnin-
gen (side 5-22), afrapportering pa udvik-
lingskontrakt (side 23-30) og hoved- og
nogletal (side 49-51), herefter samlet som
“gvrige beretninger”.

Vores konklusion om arsregnskabet omfat-
ter ikke ovrige beretninger, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed
om gvrige beretninger.

I tilknytning til vores revision af arsregn-
skabet er det vores ansvar at laese ovrige
beretninger, og i den forbindelse overveje
om gvrige beretninger er veesentligt inkon-
sistente med arsregnskabet, eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde veasentlig fejlinforma-
tion.

Vores ansvar er derudover at overveje, om
ovrige beretninger indeholder kravede op-
lysninger i henhold til statens regnskabs-
regler.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores
opfattelse, at gvrige beretninger er i over-
ensstemmelse med arsregnskabet og kra-
vene i statens regnskabsregler. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i evrige
beretninger.

ERKL/ERING | HENHOLD TIL ANDEN
LOVGIVNING 0G BVRIG REGULERING

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og
Jforvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositio-
ner, der er omfattet af regnskabsafleeggel-
sen, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt
med indgédede aftaler og sedvanlig prak-
sis; og at der er taget skyldige ekonomiske
hensyn ved forvaltningen af de midler og
driften af de virksomheder, der er omfattet
af regnskabet.

I tilknytning til vores revision af arsregn-

skabet er det i overensstemmelse med god
offentlig revisionsskik vores ansvar at ud-
velge relevante emner til savel juridisk-kri-
tisk revision som forvaltningsrevision. Ved
juridisk-kritisk revision efterprever vi med
hej grad af sikkerhed for de udvalgte emner,
om de dispositioner, der er omfattet af regn-
skabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrif-
ter samt med indgaede aftaler og sedvanlig
praksis. Ved forvaltningsrevision vurderer
vi med hej grad af sikkerhed, om de under-
sogte systemer, processer eller dispositioner
understotter skyldige ekonomiske hensyn ved
forvaltningen af de midler og driften af de
virksomheder, der er omfattet af regnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde
konkluderer, at der er anledning til vaesentli-
ge kritiske bemerkninger, skal vi rapportere
herom.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemarkninger
at rapportere i den forbindelse.

Kebenhavn, den 6. marts 2017

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

ESKILD N. JAKOBSEN
statsaut. revisor

MARTIN BAKKEGAARD
statsaut. revisor
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Uplvsnineer
om UBS 12016

HOVED- 0G NOGLETAL

Tabel 2

Endringer mellem

2014 2015 2016 201509 2016i%
Indteegter (millioner kroner) (1)
1 Uddannelse 764 805 838 4%
2 Forskning 260 294 292 0%
3 Eksterne midler 108 122 132 8%
4 Forskningsbaserede myndighedsopgaver 0 0 0 0%
5  Basistilskud til evrige formél 61 52 59 15%
6  Ovrige indtegter 46 29 29 -1%
Omkostninger fordelt pa formal (millioner kroner)
Uddannelse 659 683 714 5%
Forskning 495 479 461 -4 %
Formidling og vidensudveksling 42 46 45 3%
10  Forskningsbaseret myndighedsbetjening 0 0 0 0%
11 Generel ledelse, administration og service 80 79 85 8 %
Personale (2)
12 Arsvark VIP 700 651 602 -8 %
13 Arsvark DVIP 240 239 274 15%
14 Arsvark TAP 658 662 710 7%
Antal medarbejdere (headcount) 2.578 2.591 2.578 -1 %
Antal VIP (videnskabeligt personale) 736 673 639 -5%
Antal DVIP (deltidsansat videnskabeligt personale) 844 874 882 1%
Antal TAP (teknisk-administrativt personale) 610 649 684 5%
Antal studentermedhjalpere og eksamenstilsyn 388 395 373 -6 %
Antal udenlandske forskere fastansat pa CBS 135 133 125 -6 %
Balance (millioner kroner)
15 Egenkapital 213 228 273 20 %
16 Balance 1.355 1.378 1.420 3%
Bygninger
17 Bygningsareal i alt (bruttoareal opgjort i m?) 131.645 131.858 133.946 2%
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Endringer mellem

2014 2015 2016 201509 2016i%
Studerende, daguddannelse
18  Antal optagne pa bacheloruddannelser (3) 2.724 2.730 2.522 -8 %
19  Antal optagne pa kandidatuddannelser 3.282 3.185 3.306 4%
20 Antal indskrevne studerende 17.747 17.513 15.568 -11%
21 STA-produktion 11.349 11.883 13.003 9%
Antal indskrevne bachelorstuderende 7.423 7.442 7.172 -4 %
Antal indskrevne kandidatstuderende 10.324 10.071 8.396 -17%
Faerdiguddannede
22 Antal feerdiguddannede bachelorer 1.866 1.914 1.959 2%
23 Antal ferdiguddannede kandidater (4) 2.117 2.328 4.379 88 %
Aben og deltidsuddannelse
24 Antal arselever (5) 1.501 1.564 1.472 -6 %
25 Antal feerdiguddannede pa master- og diplomuddannelser
(6) 1.252 1.408 1.144 -19 %
Antal indskrevne diplomstuderende (7) 3.477 3.779 4.250 12 %
Antal indskrevne master/MBA-studerende 1.340 1.537 1.885 23 %
Internationalisering
26  Antal udgaende studerende (udvekslingsstuderende) (8) 1.374 1.538 1.465 5%
27 Antal indgéende studerende (udvekslingsstuderende) 1.107 1.027 1.156 13 %
28 Antal udenlandske studerende pa hele uddannelser 4.046 4.291 3.955 -8 %
Antal samarbejds- og udviklingsaftaler for udvekslings-
studerende 314 318 319 0%
Forskeruddannelse
29  Antal indskrevne ph.d.-studerende 239 224 192 -14 %
30 Antal optagne ph.d.-studerende 48 34 35 3%
31 Antal godkendte ph.d.-afthandlinger (9) 47 36 58 61 %
Forsknings- og formidlingsresultater
32 Antal publikationer 1.928 1.766 1.721 3%
33 Anmeldte patenter 0 0 0 0%
34 Anmeldte opfindelser 0 0 0 0%
35 Antal projekter med erhvervslivet 96 116 140 21 %
36 Antal eksterne projekter 254 252 281 12 %
37 Okonomisk omfang af samarbejde med erhvervslivet
(millioner kroner) (10) 32,9 38,8 49,6 28 %
Antal Career Partnere 24 28 32 14 %
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* Strukturen 1 Hoved- og Negletalstabellen, det vil sige nummereringen, folger Uddannelses- og Forskningsministeriets anvisninger.

10.

Se ogsé supplerende regnskabsoplysninger, B2.

Faldet i VIP-arsvaerk i 2016 skyldes en investering i VIP i perioden 2012 til 2014 i primert midlertidige stillinger. Mange af disse midlertidige
stillinger er udlebet i 2015 og 2016. Stigningen i DVIP-drsvaerk i 2016 skyldes varetagelse/vejledning i forbindelse med de mange kandidatathand-
linger. Endelig skyldes stigningen i TAP-arsvaerk indtaegtsgenererende investeringer i forhold til fremdriftsreformen, eksternt finansieret forskning
og efter- og videreuddannelse med videre.

Antallet af optagne pa bacheloruddannelser er faldet med 8 procent fra 2015 til 2016. Dette skyldes dels, at CBS i 2015 besluttede at lukke optaget
pa sproglinjerne fransk, tysk, spansk og japansk og dels, at &rets indberetning og maling af optagelsestallene skete lidt senere pa aret end vanligt, da
det pa grund af en fejl i opgerelsen var nedvendigt at foretage en genindberetning. Antallet af optagne studerende er eksklusiv propadeutik.

Der har veret en ekstraordinar stor stigning i antallet af faerdiguddannede kandidater fra 2015 til 2016. Dette skyldes fremdriftsreformen, som sam-
men med andre studierettede tiltag har tilskyndet en stor del af de aldre kandidatstuderende, som var bagud i forhold til studietid, til at faerdiggere
deres kandidatuddannelse.

Antallet af &rselever for diplom- og masteruddannelserne er for dret 2015 rettet fra 1.655 til 1.564. Rettelsen skyldes en fejl i opgerelsen af antallet
af drselever 1 2015. I opgerelsen var der pa enkelte fag angivet et for hejt antal ECTS-point, hvilket medferte, at antallet af drselever blev for hejt.
Den nye opgorelse betyder, at CBS ikke opfyldte udviklingskontraktens malepunkt 3.1 Antal arselever” i 2015. Det fremgar af figuren til male-
punkt 3.1 i afrapporteringen pé udviklingskontrakten for 2016. Rettelsen har ikke betydning for CBS’ indberetning af antal drselever og dermed
ingen ekonomisk konsekvens. Rettelsen har alene betydning for malopfyldelsen i udviklingskontrakten i 2015.

Antallet af feerddiguddannede pa master- og diplomuddannelserne falder i 2016. Pa diplomuddannelserne skyldes det et mindre optag i 2014 i
forhold til 2013. P& masteruddannelserne skyldes det, at nogle uddannelser kun har optag hvert andet &r og derfor ogsé kun har dimittender hvert
andet ar.

Antal indskrevne studerende pa master/MBA- og diplomuddannelserne er indskrevne studerende i CBS’ studieadministrative system STADS. An-
tallet af indskrevne studerende kan ogsé indeholde studerende, som har veret inaktive i 2016, men som er indskrevet pa en uddannelse.

12016 har der vaeret aktivitet svarende til 1.465 udgaende udvekslingsstuderende. Den samme studerende kan tage af sted pa flere semestre, hvilket
tallet 1.465 afspejler. 1 2016 var 1.182 unikke studerende pa udveksling.

Antal godkendte ph.d.-athandlinger er steget fra 2015 til 2016, hvilket skyldes, at CBS i1 2012 valgte at allokere 45 ekstra ph.d.-stipendier, hvoraf
hovedparten blev igangsat 1 2012 og resten i lebet af 2013.

Okonomisk omfang af samarbejde med erhvervslivet er steget med 28 procent fra 2015 til 2016. Resultatet skyldes, at CBS har saerligt fokus pa at
oge aktiviteter pa eksternt finansieret forskning.
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UNIVERSITY GOVERNANCE

Rektor er ansvarlig for universitets daglige
ledelse. Universitetsdirektoren, uddannel-
sesdekanen og forskningsdekanen refererer
til rektor og indgar i CBS’ direktion sammen
med rektor. Rektor ansetter dekanerne. Di-
rektionens medlemmer indgéar ikke i besty-
relsen men deltager i dens moder.

Uddannelsesdekanen har ansvaret for alle
uddannelser og den tilherende studiead-
ministration: bachelor- og kandidat- samt
master- og HD-uddannelser. Studienavn
og studieledere refererer til uddannelses-
dekanen.

Forskningsdekanen har det organisatoriske
og strategiske ansvar for CBS’ forskning
og forskere. CBS’ forskning er organiseret
iinstitutter. Institutledere refererer til forsk-
ningsdekanen.

Universitetsdirekteren er hovedansvarlig for
styringen af CBS’ samlede ekonomi og har
det ledelsesmessige ansvar for tvaergdende
administrative enheder, CBS’ bibliotek og
CBS’ bygninger.

CBS er et monofakulteert universitet. Ud-
dannelser er ikke placeret ved institutter,
men institutterne leverer undervisning til
CBS’ uddannelser inden for deres fagomra-
de. CBS har som monofakultert universitet
et Akademisk Rad. Akademisk Rad udtaler
sig til rektor og skal medvirke til at sikre
kvaliteten og legitimiteten i beslutninger af
akademisk betydning samt bidrage til kom-
munikationen mellem ledelse, medarbejdere
og studerende.

ORGANISERING AF GBS’ LEDELSE

Grundlaget for CBS’ arbejde er fastlagt i
universitetsloven. CBS’ vedtaegt udger
rammen om universitetets udvikling, drift
og organisering. Vedtagten er som fastlagt
i loven godkendt af uddannelses- og forsk-
ningsministeren. CBS har en enstrenget le-
delsesstruktur. Den everste myndighed er
bestyrelsen. Bestyrelsen har eksternt flertal.
Bestyrelsen ansatter og afskediger rektor
og ansatter og afskediger universitetsdi-
rektoren efter indstilling fra rektor. Den

daglige ledelse varetages af rektor inden for
de rammer, som bestyrelsen har fastsat. Den
ovrige ledelse varetager sine opgaver efter
bemyndigelse fra rektor.

RAMMER FOR BESTYRELSENS ARBEJDE

Bestyrelsen har fastsat en forretningsorden
for sit virke. I henhold til forretningsordenen
er der lebende kontakt mellem formand og
rektor. Rektor er ansvarlig for at holde for-
manden underrettet om vasentlige forhold.
Bestyrelsen gennemforer arligt en intern
evaluering af bestyrelsens og direktionens
arbejde. Moderne i bestyrelsen er abne. Dags-
orden, bilag og referat fra bestyrelsens meder
offentliggores pa CBS’ hjemmeside.

Bestyrelsesformanden kan beslutte at lukke
enkeltpunkter pa dagsordenen for offentlig-
heden — i disse tilfeelde offentliggeres bilag
tilknyttet lukkede punkter ikke. CBS revide-
res som statsfinansieret selvejende instituti-
on af Rigsrevisionen. Bestyrelsen tilknytter
desuden en institutionsrevisor. Ernst & Young
(EY) fungerede i regnskabsaret 2016 som
institutionsrevisor for CBS. Bestyrelsen har
tegnet bestyrelses- og direktionsansvarsfor-
sikring.

ANBEFALINGER FOR GOD SELSKABSLEDELSE

CBS’ bestyrelse orienterer sig mod Anbefalin-
ger for God Selskabsledelse, som bliver holdt
ved lige af Komitéen for god Selskabsledelse.
Skent anbefalingerne for god selskabsledelse
primert er rettet mod aktieselskaber, finder
bestyrelsen, at anbefalingerne er et godt in-
strument til at vurdere og udvikle rammerne
for bestyrelsens arbejde. Bestyrelsens afrap-
portering vedrarende opfyldelsen af anbefa-
lingerne findes pa denne hjemmeside: http://
www.cbs.dk/godselskabsledelse.

BESTYRELSENS SAMMENSATNING

Bestyrelsen er sammensat af en blanding af
udpegede eksterne medlemmer og valgte
interne medlemmer, der vealges af ansat-
te og studerende. Bestyrelsen bestar af 11
medlemmer: 6 eksterne medlemmer (udpe-
get for en 4-arig periode), 2 videnskabelige
medarbejdere (valgt for en 4-arig periode), 1
administrativ medarbejder (valgt for en 4-arig

periode) og 2 studerende (valgt forskudt for
en 2-arig periode).

Bestyrelsen fik i 2016 4 nye medlemmer:
Studerende Kristian Mols Rasmussen blev
valgt som nyt medlem af de studerende, og
professor Mette Morsing blev valgt som nyt
medlem af de videnskabelige medarbejdere.
Michael Rasmussen og Mette Vestergaard
blev efter indstilling fra bestyrelsens ind-
stillingsorgan udpeget af bestyrelsens
udpegningsorgan som nye eksterne besty-
relsesmedlemmer. Alle 4 nye medlemmer
indtradte i bestyrelsen per 1. februar 2016.

Bestyrelsen vaelger blandt de eksterne med-
lemmer en formand og en nastformand.
Karsten Dybvad blev ny formand for besty-
relsen den 1. februar 2016, og Lisbet Thyge
Frandsen blev efterfolgende valgt som ny
neastformand.

UDVALG UNDER BESTYRELSEN

Bestyrelsen har tilknyttet 2 organer, der
bistar bestyrelsen ved udpegning af nye
eksterne medlemmer — et indstillingsorgan
og et udpegningsorgan. Indstillingsorganets
opgave er pa baggrund af en af bestyrelsen
defineret profil- og kompetencebeskrivelse
at indstille kandidater til bestyrelsens ud-
pegningsorgan.

Indstillingsorganet kan indstille kandidater
pé baggrund af modtagne nomineringer eller
af egen drift. Udpegningsorganet udpeger
herefter nye eksterne bestyrelsesmedlem-
mer blandt de indstillede kandidater.
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DIREKTIONEN | 2016

BESTYRELSEN | 2016

Rektor Per Holten-Andersen

Forskningsdekan Peter Mollgaard
Uddannelsesdekan Jan Molin
Universitetsdirekter Kirsten Winther Jorgensen

Kirsten Winther Jorgensen tiltradte som ny universitetsdirektor
den 1. august 2016, inden da havde hun fungeret som konstitueret
universitetsdirektor siden 1. maj 2016, efter at Peter Jonasson
forlod stillingen som universitetsdirektor per 30. april 2016.

Karsten Dybvad (formand)
Lisbet Thyge Frandsen (naestformand)
Andreas Kristian Gjede
Arvid Hallén

Alfred Josefsen

David Lando

Mette Morsing

Kristian Mols Rasmussen
Michael Rasmussen

Jakob Ravn

Mette Vestergaard

Bestyrelsesmedlemmernes ovrige tillidshverv, bestyrelsesposter
med videre fremgér af CBS’ hjemmeside:
http://www.cbs.dk/cbs/organisation/bestyrelse

AFLBNNING 0G HONORERING | 2016

DIREKTIONENS LBNNINGER (1.000 KR.)

Samlet arslen inklusiv pension per 31. december 2016:

Per Holten-Andersen: 1.567
Jan Molin: 1.260
Kirsten Winther Jorgensen: 1.180
Peter Mollgaard: 1.149

Variable lenandele udbetalt til direktionen i 2016:

Direktionens samlede faste lon inklusiv pension per 31. december
2016: 5.066.

Udbetalte variable lgnandele til direktionen 1 2016: 90.

Variable lenandele for direktionen i 2016 udgjorde 1,75 procent
af den samlede lon til direktionen i 2016.

HONORERING AF EKSTERNE BESTYRELSESMEDLEMMER
(1.000 KR.)

Formanden: 202
Neastformanden: 135
Ovrige eksterne bestyrelsesmedlemmer (per medlem): 67
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INTERNATIONAL AKKREDITERING 0G RANKING

CBS er akkrediteret bade nationalt og inter-
nationalt. Den nationale akkreditering er et
lovkrav, og de internationale akkrediteringer
og ranglister er af stor betydning for CBS’
internationale omdemme, for de giver CBS
mulighed for at tiltrekke de bedste forskere
og studerende internationalt. Pa det natio-
nale plan fik CBS sin danske institutionsak-
kreditering i juni 2016. Pa det internationale
plan har CBS veret igennem en AACSB
re-akkrediteringsproces i oktober 2016.
Besoget gik godt, og det endelige svar for-
ventes 1 2017.

CBS er en af de fa business schools, der er
Triple Crown-akkrediteret af de internati-
onale akkrediteringsinstitutioner AACSB,
EQUIS og AMBA. Omkring 70 business
schools i verden har de tre akkrediteringer.

FINE RANGLISTEPLACERINGER

Financial Times European Business School
Ranking 2016 rangerer CBS som nummer
35 i Europa vurderet ud fra kvaliteten og

bredden i uddannelserne. Det er samme ni-
veau som sidste ar. P4 Executive MBA-om-
radet ligger CBS nu nummer 50 i verden,
hvilket er en forbedring pa 41 pladser i for-
hold til vores placering for 2 ar siden og en
forbedring pé 12 pladser i forhold til sidste ar.

Hos Bloomberg Businessweek’s Internatio-
nal Full-time MBA Ranking 2016 gar CBS
én plads frem sammenlignet med forrige ar,
sa CBS nu er nummer 27.

For forste gang i flere &r er CBS repraesente-
ret pa listen fra The Economist over verdens
bedste full-time MBA-uddannelser. Her er
CBS placeret som nummer 95.

Corporate Knights Better World MBA-ran-
king har fokus pa full-time MBA-program-
mer inden for baeredygtighed og CSR. Her
er CBS placeret som nummer 4 i verden mod
nummer 3 forrige ar. Det, at CBS er géet en
placering tilbage, skal mere ses som et udtryk
for, at flere fokuserer og opbygger kompeten-

cer pa omradet end et endret fokus og en
@ndret tilgang pa CBS.

DEKANER VERDEN OVER ANBEFALER CBS

Pa Eduniversal-ranglisten er CBS som
samlet institution 1 2016 udpeget af deka-
ner fra 1.000 business schools verden over
til at have et omdemme helt i top. CBS er
kéret som bade nummer 1 i verden og som
nummer 1 i Vesteuropa. [ Vesteuropa bliver
CBS skarpt efterfulgt af INSEAD pa anden-
pladsen samt London Business School og
SDA Bocconi School of Management pa en
delt tredjeplads. Eduniversal er inddelt i 9
geografiske omrader, og opgjort pa antallet
af stemmer fik CBS flest pa verdensplan
efterfulgt af Harvard Business School
og INSEAD. Eduniversal er rangering af
omdemme, og dekaner fra andre business
schools bliver spurgt til, hvilke skoler der
kan anbefales. 629 ud af de 1.000 adspurgte
dekaner har anbefalet CBS som studiested.

Tabel 3 CBS pa rankinglisterne

2012 2013 2014 2015 2016
Financial Times
European Business Schools 39 34 45 34 35
CEMS Master in International Management 3 7 5 4 *
Master in General Management 43 40 37 32 36
Executive MBA World 92 79 91 62 50
Executive MBA Europe 32 27 33 31 27
BloombergBusinessweek
International full-time MBA 28 27
The Economist
Full-time MBA 95
QS Top Business Schools
QS Business and Management Studies Global 10 13
Corporate Knights Magazine - Better World MBA
Better World MBA World - 10 - 3 4
Better World MBA Europe - 3 - 1
Eduniversal
Eduniversal World 3 3 1 3 1
Eduniversal Europe 2 1 3 1

*CEMS har for 2016 valgt ikke at indgive data til FT.
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OVERSIGT OVER UDDANNELSER

ERHVERVSBKONOMISK BACHELOR MSc in Business, Language and Culture - 2 linjer

HA - almen erhvervsokonomi MSc in International Business and Politics

HA(fil.) ethvervsekonomi - filosofi MSc in Business Administration and Information Systems— tre
profiler

HA(it.) - erhvervsgkonomi - informationsteknologi

HA(jur.) - erhvervsokonomi - erhvervsjura MSc in Advanced Economics and Finance (elite master programme)

HA(kom.) - erhvervsgkonomi - virksomhedskommunikation CEMS - Master in International Management

HA(mat.) - erhvervsokonomi - matematik MSc in Business Administration and Bioentrepreneurship

HA(psyk.) - ethvervsekonomi - psykologi MSc in Business Administration and Philosophy

HA (pro.) - erhvervsekonomi - projektledelse

ERHVERVSHUMANISTISK KANDIDAT

MA in International Business Communications - 2 profiler

BSc in International Business

BSc in Business Administration and Service Management . L
Communication in Organizations

BSc in Business Administration and Sociology

BSc in International Business and Politics

VIDERE- OG EFTERUDDANNELSE

BSc in Business, Language and Culture Full-time MBA
BSc in Business, Asian Language and Culture Executive MBA
BSc in International Shipping and Trade Flexible Executive MBA

Executive MBA in Shipping & Logistics
ERHVERVSHUMANISTISK BACHELOR

BA i Europaisk Business

Master of Public Governance

Master of Public Administration

BA i Interkulturel Markedskommunikation
Master of Management Development

BA i Engelsk og Organisationskommunikation )
Master i1 Skat

BA in Information Management ) . ..
Master in Leadership and Innovation in Complex Systems

HD 1. del
ERHVERVSBKONOMI 0G SAMFUNDSVIDENSKABELIG KANDIDAT HD 2. del, Finansiering
Cand.merc./MSc in Economics and Business Administration - 14 HD 2. del, Finansiel Radgivning

linjer
. HD 2. del, Innovation Management
Cand.soc. i Human Resource Management &

Cand.soc. i Politisk Kommunikation og Ledelse HD 2. del, International Business

MSocSc in Management of Creative Business Processes HD 2. del, Marketing Management

. N . . HD 2. del isati Ledel
MSocSc in Organisational Innovation and Entrepreneurship del, Organisation og Ledelse

MSocSc in Service Management HD 2. del, Regnskab og @konomistyring

MSocSc in Public Management and Social Development (udbydes HD 2. del, Supply Chain Management

pa SDC — campus i Beijing) HD 2. del, @konomistyring og Procesledelse

Cand.merc.aud. revisorkandidat

Cand.merc.(jur.) erhvervsekonomi - erhvervsjura UDDANNELSER UNDER AFVIKLING

Cand.merc.(kom.) erhvervsekonomi - virksomhedskommunikation BA i International Virksomhedskommunikation

Cand.merc.(mat.) erhvervsgkonomi - matematik Cand.ling.merc. i Erhvervssprog og International Erhvervskom-
munikation

Cand.merc.(psyk.) erhvervsgkonomi - psykologi
MSc in Business Administration and E-business

MSc in Business Administration and Innovation in Health Care
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OVERSIGT OVER INSTITUTTER

INSTITUT FOR AFSETNINGS@KONOMI (R@)

Instituttet beskeeftiger sig med marketing management og har fol-
gende forskningsomrader: B2B marketing, detailhandel, forbruger-
adferd herunder neuroscience and decisionmaking, marketing,
branding, strategi og markedsorienteret ledelse.

INSTITUT FOR FINANSIERING (FI)

Instituttet fokuserer pa finansielle problemstillinger inden for blandt
andet virksomhedens finansiering og finansielle struktur, finansiel-
le friktioner, de finansielle markeders prisdannelse, alternative
ejerformer, pensions- og privatekonomi, internationale finansielle
markeder og corporate governance.

INSTITUT FOR INNOVATION OG ORGANISATIONSBKONOMI
(IND)

Instituttet forsker og underviser i innovation og entreprenerskab.
Forskningen straekker sig fra storskalaanalyser af eksempelvis
virksomheders anvendelse af eksterne videnkilder eller ivaerkset-
tervirksomheders overlevelseschancer til udvikling af konkrete
verktejer til innovationsprocesser. Forskningen rummer typisk et
element af gkonomisk organisering, det vil sige, hvordan innovation
eller entreprenerskab spiller sammen med den made, virksomheder
er organiseret, eller hvordan brancher og verdikeder er strukture-
ret. Som eksempel kan navnes undersegelser af arbejdsdelingen
mellem universiteter, biotech-firmaer og medicinalproducenter ved
udviklingen af nye leegemidler.

INSTITUT FOR INTERKULTUREL KOMMUNIKATION 0G
LEDELSE (IKL)

Instituttet er et tveervidenskabeligt forskningsmilje med fokus pa
relationen mellem virksomhed og samfund i en globaliseret verden,
samt pa hvordan globaliseringen forandrer og udfordrer ledelse,
organisation og styring. Centrale forskningsomréader er desuden
virksomhedens sociale ansvar og privatsektorens rolle og udvikling i
veekst- og udviklingsekonomier. Pa tvers af perspektiver og tematik-
ker vises kultur, kommunikation og kontekst seerlig opmerksomhed.

DEPARTMENT OF INTERNATIONAL BUSINESS
COMMUNICATION (IBC)

Instituttet fokuserer pa de problemstillinger, der knytter sig til den
professionelle kommunikation i organisationer. Det gaelder blandt
andet de udfordringer, der ligger i den rolle, sproget spiller i den
intersproglige og interkulturelle kommunikation, i den rolle sprog-
og kulturkompetencer spiller i organisationer, og den betydning
sprog og kultur har i kommunikationsteknologien. Endeligt geelder
det den betydning, sprogundervisningens form og struktur har for
indleeringen af sprog-, kultur- og kommunikationsfaerdigheder.

INSTITUT FOR INTERNATIONAL BKONOMI 0G
VIRKSOMHEDSLEDELSE (INT)

Instituttet forsker inden for international virksomhedsledelse (Inter-
national Business) og selskabsledelse i et internationalt perspektiv
(Corporate Governance) samt fritids-, kultur- og turismevirksomhed.
Instituttet forsker ogsa i nye vackstakonomier (Emerging Markets)
herunder @steuropa, Rusland, Indien og Kina med sarlig veegt pa
Asienomréadestudier.

INSTITUT FOR IT-LEDELSE (ITM)

Instituttets medarbejdere forsker og underviser inden for krydsfeltet
mellem it og forretning. Der er fokus pa social media management,
det kontantlese samfund, Internet of Things, Open Big Data og it i
virksomhedssammenleegninger.

INSTITUT FOR LEDELSE, POLITIK OG FILOSOFI (LPF)

Instituttets kerneomrader er offentlig og politisk ledelse, ledelses-
filosofi, virksomhedshistorie, generel ledelse, strategi, innovation
og entrepreneurship. Det er ambitionen at styrke og udvikle tvaer-
disciplineer forskning og undervisning i krydsfeltet mellem pé den
ene side erhvervsgkonomi og pa den anden samfundsvidenskab
og humaniora.

OKONOMISK INSTITUT (ECON)

Instituttet beskeaeftiger sig med forskning med klar virksomhedsre-
levans men prioriterer ogsa forskning i mere samfundsekonomiske
emner. Forskningen bererer blandt andet globaliseringens betydning
for erhvervslivet, regeringens fastlaeggelse af den ekonomiske po-
litik, valutamarkedernes reaktion pé renteeendringer og virksomhe-
dernes ageren pa markederne.

INSTITUT FOR ORGANISATION (10R)

Instituttet fokuserer pa organiseringsprocesser og deres konse-
kvenser inden for private, offentlige og frivillige organisationer.
Forskningen og undervisningen stiller skarpt pa blandt andet strategi,
HRM, forandring og ledelse. Forskerne udvikler og justerer organi-
sationsteorier og metoder til organisationsanalyse gennem empiriske
studier og inddragelse af bredere samfundsfaglige perspektiver sa-
som sociologi, antropologi og psykologi. Igennem samarbejde med
mange typer organisationer og sektorer bringer forskerne deres viden
i spil med konkrete ledelsesmaessige udfordringer og dilemmaer.

INSTITUT FOR PRODUKTION OG ERHVERVS@KONOMI (PEB)

Instituttet forsker og underviser i virksomheders erhvervsekono-
miske problemstillinger i et organisatorisk perspektiv. Fokus er pa
at forklare de ledelsesteknologier, som virksomheder har brug for
til at skabe innovation, tilretteleegge produktion, samarbejde med
andre virksomheder og styre deres gkonomi.
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INSTITUT FOR REGNSKAB 0G REVISION (RR)

Instituttets forskning og uddannelse er delt op i 3 hovedomrader:
Eksternt regnskab, ekonomistyring og revision i den private og
offentlige sektor.

JURIDISK INSTITUT (JUR)

Instituttets forskning fokuserer pa erhvervsretten ud fra et sam-
funds- og virksomhedsperspektiv. Forskningen tager udgangs-
punkt i erhvervslivets rammevilkar internationalt og nationalt pa
baggrund af globaliseringen. Fokus er derfor pa indholdet af og
samspillet mellem international ret, EU-ret og dansk ret.

INSTITUT FOR STRATEGI 0G GLOBALISERING (SMG)

Instituttet beskeeftiger sig med forskning i virksomheders strate-
giske adferd og planlegning i en globaliseret verden. Fokus er
pé videnledelse, strategi, strategisk iverkseetteri, offshoring samt
outsourcing og multinational organisering.

DEPARTMENT OF BUSINESS AND POLITICS (DBP)

Instituttet forsker i de institutionelle udfordringer, som samspillet
mellem erhvervsliv og politik i stigende grad stiller samfundet
over for. Med baggrund i teorier om international og komparativ
politisk ekonomi og sociologi forskes der blandt andet i temaer som
teknologi og innovation, finansiel regulering, institutionel konkur-
renceevne, relationer mellem civilsamfund og erhvervsliv, offent-
lig-private partnerskaber samt europaeisk og global governance.
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PRISER FOR FORSKNING, UNDERVISNING

0G FORMIDLING

Mange anerkendte CBS-forskere har i 2016 faet danske sével som internationale priser. Det har de fiet for deres meget flotte

forskning og formidlingen af den, ligesom ansatte og studerende pd CBS har féet anerkendelse for deres indsats.

DSEB Forskningspris 2016
Lektor Marcus Moller Larsen, Institut for Strategi og Globalisering
Lektor Fane Naja Groes, @konomisk Institut

DSEB Forskningsformidlingspris

Lektor Ole Helmersen, Institut for Interkulturel Kommunikation
og Ledelse

Lektor Edward Ashbee, Department of Business and Politics
HCA Group, Institut for Strategi og Globalisering
Gruppen bestar af

» professor Dana Minbaeva,

Institut for Strategi og Globalisering
 post.doc Iben Sandal Stjerne,

Institut for Strategi og Globalisering
* videnskabelig assistent Sara Vardi,

Institut for Strategi og Globalisering
 studentermedhjelper Saskia Menke,

Institut for Strategi og Globalisering
¢ lektor Larissa Rabbiosi,

Institut for International @konomi og Virksomhedsledelse
* adjunkt Valentina Tartari,

Institut for Innovation og Organisationsekonomi
* lektor Wolfgang Sofka,

Institut for Strategi og Globalisering
« lektor Francesco Di Lorenzo,

Institut for Strategi og Globalisering
 professor H.C. Kongsted,

Institut for Innovation og Organisationsekonomi
 professor Allan Hansen,

Institut for Produktion og Erhvervsekonomi

DSEB Undervisningspris 2016
Lektor Christina Lubinski, Institut for Ledelse, Politik og Filosofi

Professor Christian Geisler Asmussen, Institut for Strategi og
Globalisering

Adjunkt Diego Stea, Institut for Strategi og Globalisering

CBS Studenterpris 2016

Stud.ling.merc Marie Thuree Lykke-Jensen
Stud.SEM Siri Rygh Jerndahl
Stud.merc.(psyk.) Marcus Orloff Seemod

GBS Administrationspris 2016

Institutsekreteer Anja Frederiksen, Institut for Ledelse, Politik og
Filosofi

Chefkonsulent Lars Nondal, Biblioteket

Fonneshechs Ph.d.-Pris

Ph.d-studerende Julie Marx, Institut for Finansiering

Fonnesbechs Studenterpris
Stud.HA (psyk) Jannick A. Pedersen

Fonnesbechs TAP/VIP Pris

Projektet: Driving Competitiveness through Servitization,
Institut for Produktion og Erhvervsekonomi.

Holdet bag projektet:
VIP

« professor Christer Karlsson

* professor (MSO) Juliana Hsuan

* lektor Jawwad Raja

* adjunkt Thomas Frandsen

« videnskabelig assistent Lauren Pflueger
 videnskabelig assistent Sofie Boa
 ph.d-studerende Kai Basner

TAP

« studentermedhjaelp Morten Bjerrum Seerup Haagensen
« studentermedhjelp Steefan Wallin
 projektleder Christina Merolli Poulsen
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Tietgen Prisen 2016

Lektor Marcus Mgller Larsen, Institut for Strategi og Globalisering

Finansforeningens Haderspris 2016

Professor Michael Moller, Institut for Finansiering

Kommunikation og Sprogs ph.d.-pris 2016

Post.doc. Guro Refsum Sanden, Department of International Bu-
siness Communication

Hedorfs Fonds Forskningspris for International
Virksomhedskommunikation og Sprog

Lektor Mette Skovgaard Andersen, Department of International
Business Communication

Sefartsprisen 2016 fra Rederiforeningen
Lektor Martin Jes Iversen, Institut for Ledelse, Politik og Filosofi

Ridderkorset af Dannebrogordenen

Professor Michael Meller, Institut for Finansiering

EIASM 9th international public sector conference “Best Young
Scholars Paper 2016" award for a project proposal with the
title “Calculating social services”

Ph.d.- studerende Ida Schrader, Institut for Produktion og Erhvervs-
ekonomi

Outstanding Reviewer Award (International Journal of
Physical Distribution & Logistics Management) at the 2016
Emerald Literati Network Awards for Excellence

Adjunkt Andreas Wieland, Institut for Produktion og Erhvervs-
okonomi

Highly Commended Paper Award for the article “The Interplay
of Different Types of Governance in Horizontal Gooperations”,
published in the International Journal of Logistics Management
at the 2016 Emerald Literati Network Awards for Excellence

Adjunkt Andreas Wieland, Institut for Produktion og Erhvervs-
okonomi

Dedication to Entrepreneurship Award, Entrepreneurship
Division, Academy of Management

Professor William B. Gartner, Institut for Ledelse, Politik og Fi-
losofi

Henrietta Larson Article Award for the best article in Business
History Review in 2015 for “Global Trade and Indian Politics”

Lektor Christina Lubinski, Institut for Ledelse, Politik og Filosofi

LDIC Best Paper GCommended Award, LDIC International
Conference on Dynamics in Logistics, Bremen, 2016 for the
article: "Methodological Demonstration of a Text Analytics
Approach to Country Logistics System Assessments”

Lektor Aseem Kinra, Institut for Produktion og Erhvervsekono-

mi, adjunkt Raghava Rao Mukkamala og professor Ravi Vatrapu,
Institut for IT Ledelse

Fritz-Roetlisberger Award for best publication for 2015 in Journal
of Management Education

Lektor Stefan Meisiek, Institut for Ledelse, Politik og Filosofi

The Palgrave-Macmillan Best Paper Award IRME 2016 for the
paper “Forecasting Container Shipping Freight Rates for the
Far East -Northern Europe Trade Lane”

Ekstern lektor Hans-Joachim Schramm, Institut for Produktion og

Erhvervsekonomi — sammen med ph.d.-studerende Ziaul Haque
Munim, University of Agder, Norge

The GIONET European Research Paper of the Year 2016, for the
European research paper that embodies most excellence in
both rigour and relevance of research, for the paper: "Coping
with Information Technology: Mixed Emotions, Vacillation, and
Nonconforming Use Patterns. MIS Quarterly, 39(2), 367-392,
2015"

Adjunkt Mari-Klara Stein, Institut for IT Ledelse, sammen med S.
Newell, E.L. Wagner og R.D. Galliers

Outstanding Reviewer Award, Strategic Leadership &
Governance Interest Group, Strategic Management Society
Meeting 2016.

Outstanding Reviewer Award, Stakeholder Strategy Interest
Group, Strategic Management Society Meeting 2016

Outstanding Reviewer Award, BPS Division, Academy of
Management Meeting 2016

Best Reviewer Award, Academy of International Business
Meeting 2016

Best Reviewer Award, Corporate Governance SIG, European
Academy of Management Meeting 2016

Adjunkt Georg Wernicke, Institut for International @konomi og
Virksomhedsledelse

Best PhD paper award at the Strategic Management Society
Meeting in Berlin 2016 for the paper: "Access to Finance and
Corporate Social Responsibility: Evidence from a Natural
Experiment”

Adjunkt Georg Wernicke og ph.d.-studerende Vanya Rusinova,
Institut for International Gkonomi og Virksomhedsledelse

Best Reviewer Award, Journal of International Business
Studies, 2016

Lektor Marcus Moller Larsen, Institut for Strategi og Globalisering
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Bersens rangering af Danmarks Bedste Bkonom 2016
Professor Nicolai Foss, Institut for Strategi og Globalisering

SAGE Award for the best article published in European
Union Politics Volume 16 for the article: European Union
budget politics: Explaining stability and change in spending
allocations’.

Lektor Manuele Citi, Department of Business and Politics

Emerald Gitations of Excellence for 2016 Award for the paper:
“My city - my brand: The different roles of residents in place
branding”, Journal of Place Management and Development

Adjunkt Sebastian Zenker, Institut for Marketing

Outstanding Reviewer Award for Journal of Place Management
and Development in the Emerald Literati Network 2016
Awards for Excellence

Adjunkt Sebastian Zenker, Institut for Marketing

GEMS Block Seminar of the year award for the seminar: "The
Strategy as Practice - Critical Thinking, Problem Formulation,
and Biases”

Adjunkt Diego Stea, Institut for Strategi og Globalisering sam-

men med professor Phillip C. Nell fra WU, Vienna University of
Economics and Business

The 0-group awarded the Jack Treynor Prize to the paper:
"Low Risk Anomalies?”
Professor Christian Wagner, Institut for Finansiering, sammen

med Paul Schneider, University of Lugano, og Josef Zechner,
WU Vienna

Best paper award at the Ghina International Finance
Conference in Xiamen, for the paper “Gross-Section of
Subjective Bond Risk Premia”

Adjunkt Paul Whelan, Institut for Finansiering, med Andrea Bu-
raschi and Ilaria Piatti

Best paper award at the 2016 AIM Investment Conference
for the paper: "Efficiently Inefficient Markets for Assets and
Asset Management”

Professor Lasse Heje Pedersen, Institut for Finansiering, sammen
med Nicolae Garleanu, University of California, Berkeley

The 2016 Swiss Finance Institute Outstanding Paper Award for
his paper “An Explanation of Negative Swap Spreads”

Videnskabelig assistent Sven Klingler, Institut for Finansiering,
sammen med Suresh M. Sundaresan, Columbia Business School

60




